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CHAPITRE 1 : Présentation générale du territoire

Le Péle Territorial de I'Albigeois et des Bastides le périmétre et la structure
porteuse

Conformément aux prescriptions de I'appel a proggfional, le territoire proposé pour
porter le programme LEADER sera le Péle d’Equilibegritorial et Rural sur la base du périmetre
actuel déterminé par les cinq communautés de comsnadhérentes (Carmausin-Ségala, Centre
Tarn, Monts d’Alban et Villefranchois, VAL 81 et @fais-Causse). Ce nouveau SMIX PETR du
Pays de I'Albigeois et des Bastides, sous la fatime syndicat mixte fermé, sera en place 8u 1
Janvier 2015, suite aux délibérations concordadéss communautés de communes et a l'arrété
préfectoral du 20 Novembre 2014.

Structuration du territoire du Péle Territorial de Ple Tenltorial de I'Albigecis o1 des Bastides
I'Albigeois et des Bastides Diparlement: Tem
o= Superiche - 1 674 km*

| Population estimés en 2011 ; 58 003

) . = B Communaulés de Communes

ﬁ% Roger - 401 Communes dont 11 chefs-lieu de Canton
m, o
et Pampelon

SCoT du Carmausin, du
Ségala, du Causse et du

' Cordais
_’_ Ual‘.enne
3

EPCI : SCoT du Grand
CC Cordais Causse Albigeois

C Carmausin-Ségala-Carmausin
CC val 81

CC Mont d'Albans Villefranghiols moiouse
CC Centre Tarn

-t
Lrﬁ i CAstes \
Pays e I'.:Ihig;nuis ot des Bastides
e Canception: Pays Albigenis des des ] 9 18 km
3 Bastides Juin 2014 e

Les communautés de communes concernées :

o Communauté de Communes du Carmausin-Ségala83 communes, 30 392 habitants

Communauté de Communes Centre Tarn 16 communes, 10 777 habitants

0o Communauté de Communes des Monts d'Alban et du Véfranchois: 15

communes, 6 413 habitants

Communauté de Communes VAL 81 19 communes, 5 614 habitants

o Communauté de Communes du Cordais et du Caussel8 communes, 4 807
habitants

(@)

(@)

*Liste complete des communes avec le code INSERmeexe 1
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Données de cadrage du Pdle Territorial de I'Albigeis et des Bastides

. Année de Périmétre Pourcentage Repere§ -
Thémes Référence Pole Pole Tarn (Hors | Région (Hors
CA) CA et CU)
Superficie Totale 1 674 km? 5124 km2 42 502 km2
Femmes 28 874 51% 83 907 818 470
Population totale 2010 2010 Hommes 27 666 49% 75 651 788 692
Total 56 541 100% 159 558 1607 162
Population totale 2011 2011 58 003
Densité de Population 2010 34 hab/km? 31 hab/km? 38 hab/km?2
Evolution Moyenne de
la population 1990 - 1999 -0,41% -0,1% + 0,28 %
1999
Evolution Moyenne de
la population 1999 - 2010 + 0,60 % +0,35% +1,19 %
2010
Ponulation de moins Femmes 5460 19% 21% 21%
4o 90 ane 2010 | Hommes | 6001 22% 24% 24%
Total 11 461 20% 22% 23%
Population entre 20 et Femmes 13 637 47% 48% 49%
50 s 2010 | Hommes | 13521 49% 51% 52%
Total 27 158 48% 49% 50%
Ponulation de plus de Femmes 9778 34% 33% 57%
50 s P 2010 | Hommes | 7779 28% 25% 54%
Total 17 557 31% 29% 56%
) _ Femmes 11 223 47,6% 49,3% 47,6%
g’zg%'sa)“o” Active (15- 2010 | Hommes | 12350 52,4% 50,7% 52,4%
Total 23573 70,8% 68,5% 72,9%
Femmes 1354 12,1% 14,6% 11,4%
Chdémage 2010 Hommes 1275 10,1% 13,3% 8,7%
Total 2 629 7,9% 9,5% 7,3%

TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS

Trajets quotidiens domicile -travalil

444 806 km parcourus chaque jour , ce qui correspond a
11 fois le tour de la Terre

Fréquentation des transport s en commun
(TER - Tarn Bus)

218 000 voyages / an (hors scolaires)

Fréquentation journaliére PL

4 000 camions par jour

AGRICULTURE ET FORET

Surface Agricole Utile (SAU)

93 350 ha (dont 62 % de prairies)

Surface forestiére

52 370 ha

Effectif des cheptels

Bovins Ovins Caprins Porcins Volailles

77920 164 400 7 080 25 800 258 000
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1. Articulation avec la zone d’emploi et les bassinsalvie
Le péle territorial appartient au bassin d’empidbi-Carmaux-Gaillac et entretient des
liens privilégiés avec l'aire urbaine d’Albi, quayonne sur une partie grandissante de I'espack rura
limitrophe.
La réorganisation territoriale des intercommunalité permis de rapprocher les périmétres des
EPCI de ceux des bassins de vie (INSEE 2012).

~= Articulation des Communautés de Communes et des Bassins de Vie

i
Faps de Fak wﬂn dns B

, sur le Pays en 2014

1277 Ca Alhigenise

Zones d'emplois :
e Albi-Carman
«=i= Castres-Mazamet
g 2

Bassin de vie (découpage

[ Alban

[ valence d'albigents

[ carmaux

[ réquista

[ Réalmant

[ Ami
Saint-Antonin-Moble-yal

Source: INSEE
Lr‘!’. revas

Pays de I'Albigenis 'y et des Bastides Concepti
Juir 2014

-----------

Données économiques
Périmétre du PAYS ion Hors CA et CU France Kétr itaine

Candidature Leader 2014-2020 du Pdle Territoribigdois Bastides - Novembre 2014 7



2. Un renouveau démographique

La population totale du territoire est & 003 personnesn 2010 (Insee).
On compte ainsb095 habitants de plugpar rapport a 1999.

v o0 .-nﬁlt__ﬂ'ﬂ P A Taux d'Evolution

‘ Annuel Moyen (TCAM)
entre 1999 et 2010 sur
le territoire du Pays

18 km

L= g auil b
Prys e 'W/h'_?jﬂ*j et dhes Rastickes Conception: Paye Almgeos o des Bestices

Juin 2004 Source: INSEE

Le territoire a longtemps perdu de la populatiogpendant depuis 1999, on constate une
inversion de tendance, avec l'arrivée de nouvellgpulations, ce qui représente une croissance
démographique de I'ordre de 10 %.

Ce renouveau démographique est du au solde mirgragositif, entre 1999 et 2010, avec
7 594 nouveaux arrivants essentiellemertte jeunes ménages actifs avec des enfants.

Le secteur sous influence directe de I'aire urbaigbi, de I'A68, de I'axe Toulouse-Rodez et de
'axe Albi-Castres pour le Sud, voit sa populatiangmenter de fagon significative avec, par
exemple, une évolution de plus de 14 % pour le I€erdrn.

A l'inverse, certaines communes les plus éloigritepdle albigeois, au Nord et au Sud Est, sont
toujours en perte de population.

Population en | Population Population Taux Taux Taux
1990 en 1999 en 2010 d'évolution d'évolution d'évolution
dénombrement | principale principale 1990-1999 1999-2010 1990-2010

Pays 54 898 52 908 56 541 -3,6 7 3
Département 342 723 343 505 375 379 0,2 9 10
Région 2 430 663 2 552 696 2 881 756 5,0 13 19
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3. Un territoire fortement polarisé

Le Péle Territorial de I'Albigeois et des Bastidest fortement polarisé par I'aire urbaine
d’Albi et et a un degré moindre par celle de Canmau

Les Aires
Urbaines du Pays
en 2010

- L gt 1]
Fays de PAIsgeon b ot des Basodes

Maord

Découpages admninistratifs

O ercl du Pays

ok Perimetre du SCoT Rural

L3 Parimatne du SCoT Albigeals

Contour des Aires Urbaines par catégorie :

B Aire Urbaine Albigeciss

B Commune apparbenant & un [l moyen

B Commune sppartenant A ka couranne d'un grand pale
Cornmune mudtipalarisdée des grandes aires urbaines
Autres communes mulipolarsdes

B Commune Isalée hors nfluence des pales

1] 9 18 km
[ e
L} L g B8

M.d.rwu|m=M|m. A : Fays e FAigeciS ot des Bastih
Juin 2014

Source: INSEE

Au sein du bassin d’emploi Albi-Carmaux-Gaillag sont les relations avec le pole
albigeois qui sont les plus importante30:% des actifs résidents vont travailler sur le teitoire
de la communauté d’agglomération de I'Albigeois.

L'influence du Pale Albigeois
Déplacement Pendulaires du Pays en 2010:
Domicile Pays — Travail CA Albigeoise

—{

Flux Pendulaires ;

* =200

sl 100 - 200
e - 50 - 100

25 - 50
— 10- 25

L) L bl T

i d"'“';‘f,ig"' S R Lo Conception: Pays de [Albigenis et des Bastidas [ =e—
Juin 3014
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4. Un territoire rural fragile

Avec 63 communes sur 101 qui ont une densitéiamfég a 25 habitants au km2 et 17
communes de moins de 10 habitants au Kenierritoire est a dominante rurale, avec des
secteurs a faible voire trés faible densité.

L--Hi aall T

Fays de I'Albigeois sy ot des Bastides. Conception: |
Juin 2014

Le Podle Territorial de I'Albigeois et des Bastidesloit étre considéré comme un espace
fragile, qui justifie de dispositifs spécifiques de soutien

Nombre de
Communes |Population
Typologie des Zonages du Pays Concernées | principale |Superficie Densité

Zones de Montagne 25 8298 580 km? 14 Hab/km?

Zone de Revitalisation Rurale 98 41199 1647 km? 25 Hab/km?
Zone d'Aide a Finalité Régionale 8 35 829 1 536 km? 23 Hab/km?
Pays 101 56 541 1674 km?2 34 hab/km2

Ainsi, exception faite de trois communes du Casma(Carmaux, Saint-Benoit et Blaye les
mines),’ensemble du territoire est classé en Zone de Régiisation Rurale.

De plus, 8 communegau nord et au sud de Carmaténéficient des Aides a Finalité Régionale
(AFR).
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Un quart des communes(25 communes sur 101), qui représent@s% de la superficie du
territoire , sont classée=n zone de montagnéMassif Central).

Le Pays, une
Zone de
Revitalistion

Sy Chisoghe Wt

Source: observatoire du Commisariat Général &
I'Egalité des Termitoires (CGET)

Frarsmis

Zonages Spécifiques implantés sur le Pays
en 2014 :

Hars zona Pl
Tone ge Revitaksation Rurale (ZRR) - Arété 2013 (décrat 2013)
# . Zones dAkde & Finalité Régionale (AFR) 2014 - 2020
- Comimune sigrataire d'un Contral Udbain de Cobssion Sodale (OUCS)
SN Zones de Montagne

h,..—,' P T Conception: Pays de PAlEgeos et des Bastides
Parvs e PABIGEDs S et det Bastiges M #0149

5. Une population vieillissante

Le territoire a une population globalement visgknte avec 32 % de la population qui a
plus de 60 an®t surtout 15 % plus de 75 ansvecseulement 20% de moins de 20 ans

Les secteurs les plus dynamiques du point de voegd@phique sont également ceux qui ont le
plus de jeunes.

Par contre, dans le Carmausin et les communesesited limite nord, les plus de 60 ans
représentent plus de 40 % de la population.

Pyramide des ages 2010 Pyramide des Ages de la population du Pays en 2010
. 101
La pyrample des —
ages met en évidence =
vieillissement marqué de | =
population. 66
61
Cependant, la tranche de 56
40-59 ans, qui correspon =
aux actifs du territoire, =
est bien représentée, ce q 3
exprime ce renouvea x
démographique, grace =
larrivée de nouveaux | : : = : : : . ‘
. 500 400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500
actifs.
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L'attractivite  de e Taux d'évolution des actifs

I'agglomération toulou-"~'-"f~“"‘“;jﬂwﬁ~m~'='>'-~=4s
saine se fait ressenti
jusqu'a Albi avec une
pression sur le montant de
loyers et le prix des
terrains constructibles.

Les jeunes couples
recherchent désormai
dans le Carmausin, el
périphérie d’Albi, le long
de laxe Toulouse-Rode:

Albigeoise

Taux d'évolution (en %a):
gk =

de 15 & 64 ans entre 1999
et 2010 sur le Pays et la CA

a-10

ou dans les bourgs rurau - 10-20

. . H 20-33
les mieux desservis, de ., -
loyers et des codts di
construction plus favo-
rables, notamment dans |
secteur de Réalmont, entr L . 5 18 km

. = L e D 1| r
Albl et CaStreS. Pays de Ilﬂwﬂ das Bastides E:ﬁrﬁlnn: Paye Albigecis et des )
Tuins 2024 Source: INSEE

6. Une économie présentielle

L'emploi est essentiellement tourné vers le sectetertiaire, qui représente plus de
63% des emplois locaux :
o Il'administration publique, 'enseignement, la saatd’action sociale, avec plus d’'un
emploi sur trois (33,5%)
0 les commerces, transports et services divers, umumens de 30% des emplois locaux

Le secteur tertiaire est toutefois inférieur depbints par rapport a la moyenne régionale,
du fait du poids dééconomie agricole qui occupe plus de 15 % des elofs.
A noter que ce secteur est en forte baisse puisgueprésentait plus de 21 % de I'emploi en
1999.

Répartition de I'emploi selon le secteur d’activité

2010 % Repéres 2010 (%)
Ensemble dont : 15 021 100 % Tarn Midi-Pyénées.

Agriculture 2 303 15,3% 5,7% 4,5%
Industrie 1946 13,0% 14,8% 12,9%
Construction 1270 8,5% 7, 7% 7,5%
((j:i?/g:r;werce, transports, services 4471 29 8% 37.8% 43,0%
Administration publique,

enseignement, santé, action 5031 33,5% 34,0% 32,0%

sociale
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L’économie du territoire correspondujourd’hui & une économie présentielle,qui

concerne plus de 60% de I'ensemble des activitéqjiese diffuse sur 'ensemble du territoire, en

relation avec le développementide économie sociale des services a la personne

Selon I'l

production de biens et de services visant la satigin des besoins de personnes présentes dans la

NSEE, « Les activités présentielles sont les activitéemen ceuvre localement pour la

zone, qu'elles soient résidentes ou touristes.
Les activités non-présentielles sont les actiwgiéigoroduisent des biens majoritairement

consommeés hors de la zone et des activités dessnaurnées principalement vers les entreprises

correspondantes»

Pays de I'J'Ecigzt des Bastides
Conception: de I'Albigecis et des Bastides

Juin 2014

Lr‘f e all T

Part de I'économie
présentielle

Part de I'activité présent
par rapport a I'ensemble
des activités (en %) ;
0-20

20 - 40
40 - 6
B &0 - 30
I 50 - 100

Souwrce : INSEE 2011

13 26 km

0% T T T T T 1 === CC du Carmausin-Ségala -

-\,";\‘j ‘3%'\, ,@QQ ,»o,qch qS)Qb ’\9.»'» Carmausin
e e e e e & TS Frereref

S S e R B X —®—Paysde |'Albigeois et des

i o o o o o

o o o & o3 & Bastides
& & & & & &
) RS R oS oS oS
£ < < 2+~ =~ 2~
& < <& & < &

Evolution de I'Activité Présentielle des
différentes intercommunalités du Pays

80%

70%

60% —— CC Monts d'Alban Villefranchois

50%
—fll— CC Cordais et Causse

40%

30% —de—CCWVal81

20%

=i CC Centre Tarn

10%
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7. Un territoire d’emplois et de services :

Avec 23 573 actifs en Tam Midi-Pyr.
2010, le taux d’activité de la E:tf;emb': ; gg gg ;gtﬁ ;gtﬁ 2?235;8 1?;22&23
. A . = %) dont : v 8
population en age de travaille e ; ;
z N N Chomeins an (%) e : ’ : ,
gigartementale a pres 9701 292%  341% | 29.4% e
0.
2459 TA4% 9.4% 0% 10,6%
4108  12,3%  11.5%  11,1% a4%
3134 94%  13.2% a.1% 7A%
Sonrce - INSEE

Relation entre I'emploi
et les actifs sur le
territoire du Pays et de
la CA Albigeoise en

T
Quand on analyse =

ratio entre les emplois locaux
(15 021) et les actifs résidents
sur le territoire et ayant un
emploi (20 944), on voit
émerger un certain nombre
de poles locaux attractifs du “yrgae o pourunacit:

point de vue de lactivité: .0 0%
75 -1

notamment Cordes sur Cielz:l:!
Valence d’Albi ou Alban.

e

= laat T yhil)
Fays e MAGigeoi | e ces Gaabides 4
Concaption; Perys dilbegents of des Bastides

Par ailleurs, I'analyse deteplacements domicile-travaiindique que

0 55% des actifs vivent et travaillent au sein du tettoire

0 45% des actifs résidents sur le territoire travailent a I'extérieur (majoritairement
sur I'agglomération albigeoise)

0 27% des emplois locaux sont occupés par des actiésidents a I'extérieur du
territoire

En 2010, le PAB comptabilise 4 103 En 2010, le PAB comptabilise

actifs exterieurs qui viennent travailler 10 122 actifs du territoire qui se

sur son territoire. rendent hors du PAB pour
travailler.

11 647 Actifs résident et
travaillent sur le Pays
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Nombre de demandeurs d’emploi(données INSEE 2010)

Repéres
2010 Tarn Midi-Pyrénées
Nombre de chémeurs 2 629 19 720 14 645
Taux de chémage 11,2% 12,1% 11,0%
Taux de chémage des hommes 10,3% 11,1% 9,9%
Taux de chémage des femmes 12,1% 13,2% 12,2%
Part des femmes parmi les chémeurs 51,5% 52,8% 53,4%

Si globalement le taux de chémage est comparabteste du territoire régional, il apparait
des secteurs moins bien placés que d’autres :

0 La commune de Carmaux et les communes limitropaesc un taux de chémage
historiquement important depuis la fin de l'actvitniniere et une reconversion
industrielle difficile.

o Drautres territoires ruraux, aux franges du tem#onotamment le Causse autour de
Vaour ou dans les secteurs les plus enclaveés,avéaux de chémage et un nombre
de bénéficiaires des minimas sociaux important.

Lrﬁ' aatl U

Parys dut I'ﬂﬁgllfilsdﬂ das BEasticdas

Part du Chomage sur le
territoire du Pays et de la
CA Albigeoise en 2010

Taux de chdmage (en Ya):
0-3

Tl L Rl
Wl
[Ea it B

;) 18 km
L =e——

Source: INSEE

| I S —

| -
Pays ce Falbigenis et des Bastides Conception: Pays Albigents: et des

Juin 2014
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CHAPITRE 2 : Analyse des besoins et du potentiel de
développement du territoire

1. Une attractivité résidentielle

1.1 Les services a la population

Un territoire avec de fortes disparités maisiiveau moyen d’équipements de proximité
comparable aux territoires de montagne.

Accessibilitée aux equipements de la gamme de proximite

En minute
B 10 et plus

de S & moins de 10 \ .'. e

Le maillage des services'appuie sur le réseau des bourgs'pbdles de services
intermédiaires”, qui offrent les services essesti@l la population : permanences de services
publics, relais
locaux emploi, centres
de loisirs, créches,
maisons de retraite,
commerces et services
de proximité, banques,
services de santé et
d’enseignement, avec la
présence de colléges.

La vile de -
Carmaux concentre Hore
les services de niveau S oo e
supérieur avec la
présence d'un lycée
(général et technique),
de services publics,
pble emploi, clinique et
spécialités médicales,
grandes surfaces...

# 16N - Incas IONR

PAMPELONNE'
® * 3k

MONESTIES

VILLEFRANCHE-D'ALBIGEOIS
.
em

°
# Permanences CAF

[J Permanences assistantes sociales
A

MONTREDON-LABESSONN;
.

e LI
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Modes d'accueil pour
les enfants de 0 a 6 ans

sur le Pays de
I'Albigeois et des
Bastides en 2014

Légende :

Etablissements d'accueil collectif :
(20 Etablissement Multi-Accueil

(9 Micro-Créche

Capacité d'accueil total du Pays : 246

Relais d'Assistantes Maternelles :
RAM du Ségala

I RAM du Carmausin
RAM du Cordais Causse
RAM des Monts d'Alban Villefranchois

Source: Direction
de la Solidarité du

Département du
RAM du Centre Tarn Tarn.
Janvier 2014
LH rY s 9 18 km
Pays de I'Albigeois et des Bastides Conception: Pays de I'Albigeois et des Bastides [ ———
Juin 2014

Une offre de service enfance développée : un effetdprogrammes Leader

Le territoire a su développer, structurer et rééqulibrer une offre de services
notamment pour I'enfance, la jeunesse, ainsi que lBExcueil et I'information des habitants, sur
I'ensemble du territoire.

Le programme Leader a permis d’accompagner la gegssompétences enfance/jeunesse des cing
intercommunalités, qui ont ainsi structuré leuritiple enfance : contrat enfance-jeunesse, réseaux
d’assistantes maternelles, équipements multi alcetigiicro-creches...

Cependant,offre d’accueil n’est pas tout a fait aboutie,du fait de I'arrivée de nouvelles
populations et de nouvelles familles qui ont adseshouveaux besoins. Ains#f communautés de
communes sur 5 sont en dessous des taux moyens deverture pour I'accueil petite enfance
relevés par la CNAF et d@ points en dessous de la moyenne nationgbeur I'ensemble du
territoire.

Taux de couverture moyen pour I'accueil petite enface

VAL 81 42,95
CARMAUSIN ET SEGALA CARMAUSIN 43,05
CENTRE TARN 48,35
CORDAIS ET CAUSSE 52,57
MONTS D'ALBAN - VILLEFRANCHOIS 60,22
TAUX MOYEN DU PAYS 46.71
TARN 53

FRANCE 54
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Une offre d’accueil extra scolaire importante avequelques équipements récents:
Suite a la prise de compétence « enfance jeunedsg imtercommunalités, le niveau de service est
globalement satisfaisant pour les lieux d’accuedesloisirs.

Cependant, comme
pour la  petite
enfance, certaines
zones se trouvent
sous dotées.

'y a encore tres

peu de services
spécifiqgues pour la
jeunesse, il s’agit
souvent
d’opérations
ponctuelles.

De plus, les
associations en

charge des services
« enfance » sont en
grande difficulté

pour développer des
dispositifs attractifs

correspondants aux
besoins de la
jeunesse.

MONESTIES

00.0

CD&*SUR{[EL

VALDERIES

VAL%ED 'ALBIGEO.
L ]

Légende
ALSH

. "ancien”

"nouveau

. Projet

REALMOMT

MONTREDON-LABESSONY

De nombreuses zones non couvertes par le haut débit

L'acces au haut
débit sur le territoire

est trés inégalement M

réparti puisque une
grande majorité des
communes n'ont
pas une  offre
internet haut débit:
- Sur 11 communes,
plus de la moitié
des foyers ne sont
pas éligibles au haut
deébit

-Sur 64 communes,

plus de la moitié

des foyers ont une
offre de débit en

dessous de 3
Mbit/s

ol aall . A .
Pays de IlAwt des Bastides Conception: Pays de I'Albigeois et des Bastides

Couverture internet du
Pays de I'Albigeois et des
Bastides en 2014

Monesties

Carmaux
L]

Offre de débit majoritairement
disponible par commune:
Inéligible
Moins de 3 Mbit/s
34 8Mbit/s
84 30 Mbit/s
I 303 100 Mbit/s

Villefranche
.

Source: Observataire de France du Haut-Débit

15 km
Juin 2014
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Adaptation des services a la population

Atouts

Faiblesses

* Image du territoire attractive : environneme

et patrimoine

* Installation de jeunes ménages actifs mobi

» Un cadre de vie privilégié : prix des
logements, services
* De nombreuses associations dynamiques

» Une pluralité et un dynamisme des acteurs

locaux,
» Un réseau de bourgs-centres bien
« equipés »,

* Globalement un bon niveau d’équipements

(services enfance, lecture publique,
commerces...)

* Une qualité des services marchands
* Un taux d’installation des artisans en haus

2t Une forte disparité territoriale: en matiere
d’équipements, de coordination et
lesd’ingénierie
* Manque de qualification (professionnels,
élus, bénévoles...)
* Précarité et pauvreté du milieu rural
* Pas de transversalité multisectorielle
« Difficultés d’acces pour les plus fragiles
« Difficultés pour développer I'existant
* Peu de mutualisation et d’'innovation
» Pas de communication sur 'offre (aides...

CAF avec des besoins pour les territoires
plus éloignés (petite enfance)
* Des lieux d'accueil parfois vétustes
* Peu ou pas de services pour les jeunes
se 20 % des chefs d’entreprise ont + de 55 a
* Vétusté des fonds a céder
» Manque d’aides a l'investissement

* Enclavement pour les TIC

; 4 EPCI sur 5 en dessous des seuils natior

* Fermeture de lieux contribuant au lien soc

aux
es

NS

ial

Opportunités

Menaces

» Axe Toulouse-Rodez en développement

* Projet de 1 000 maisons de services

» Mutualisation et réorganisation de I'offre
suite a la réorganisation territoriale :
renouvellement des Agendas 21 locaux,
meilleure réactivité des territoires, échange
d’expériences entre les intercommunalités

» Schéma départemental des services en co
d’élaboration

» Développement des besoins des jeunes
familles

 Appropriation des programmes d’aide et
nouveaux outils d’accueil petite enfance

« VVolonté de mutualisation et partenariats er
cours

» Développement des réseaux sociaux et de
groupes collaboratifs

» Des associations fragilisées avec des
difficultés de fonctionnement

 Fragilité économique des services
marchands en place

s capacité d'investissement et maintien des
services en place

wrdnstabilité du fait du manque de visibilité s
la répartition des compétences et les moy
dédiés (réforme territoriale en cours)

+ Essoufflement et non renouvellement du
bénévolat

S

» Tensions sur les budgets des collectivités|:

» Obligation de mise aux normes/accessibilité

r
=NsS
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1.2 La problématique Santé et Vieillissement

Un territoire rural en déficit de professionnels desanté

Le nombre de médecins généralistes est plus fgiesur les territoires urbains mais
il est également plus faible par rapport aux teines comparables. Ceci est d’autant plus vrai pour
les dentistes avec uatio de dentiste pour 10 000 habitants deux foislps faible que sur des
territoires comparables. (Pays ou espace ruralideMjrénées.)

Médecin
Albigeois et
Bastides

Infirmiers

Dentistes ES Pharmacies

24,8 36 4,4

Enemble des

10,8 16,7 6,0 91 4,1
Pays
Rural Midi-Py 10,7 16,6 6,0 9,2 4,0
Ratio/10 000 hbts Sources : Insee - Base permanenies équipements 2007
o ﬂel,m!mj . Distance Médecin Actif/Population
/J en 2012 Cette  situation risque de

Découpage administratif :
3 Communauté de Communes du Pays
Distance par rapport au
le plus proche
0-3
36
69
. o-12
|_BEESL]

O Localisation des Médecns

LP‘J L b 1)

Pays de |'Albigeois et des Bastides Coneaption: Prys Albapeoes & des Bastides
Juln 2014

Pays de I'Am/‘gi}ﬁu des Bastides

Les collectivités ont pris la
mesure de cette situation et de
I'impact en termes d’attractivité

pour de nouvelles populationsrer

comme pour le maintien des
personnes agées sur leur
territoire. Certaines collectivités
ont d'ores et déja concu des
projets de maisons de santé, des
projets de santé territoriaux...

Fars de I'AIIJ}(_.:S(I des Bastides

O Localisation des dentistes

s’'aggraver dans les prochaines
années caplus de la moitié des
médecins généralistes ont plus
de 55 ans.(46 médecins sur 24
ont plus de 55 ans).

Le maintien des populations dans
les centres bourgs est fortement
dépendant du maintien de ces
services de santé avec les autres
services essentiels: pharmacie,
commerces de quotidienneté...

9 18 km
L ee—

Source: Agence Régionale de
Santé (ARS) Midi-Pyrénées

LH

(e B 1

Distance dentiste/population en
2012

Découpage administratif :
1 erct du Pays
Distance par rapport au dentiste
le plus proche (en %) :

0-3

3-8

16-9

W o-12
|__BFES

9 13 km
[ ee——

Source: Agence Régionale de
Santé (ARS) Midi-Pyrénées

| -

Lan o B 1
CONCEpTDN Fiys MLeols of (s Hastioes
Juin 2014
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Un territoire vieillissant

Les personnes agées sur
le Pays de I'Albigeois et
des Bastides en 2010

Yy ass

Lﬂ
Pays de I'Albigeois § et des Bastides

Un territoire avec un
vieillissement de la population
trés marqué. Nord
Le poids desplus de 75 ans %
(8542 personnes en 20100 oo
représente 15 % de la
population contre 12,5 % dans le
Tarn et 10,5 % dans I'espace rur&i" ' perenmesde plusde s ans en%):

10-15

de Midi Pyrénées. -5 20

| 20

rv— 88 Conception: Pays de I'Albigeois et des Bastides

LH
Pays de \'Am\}ﬂ_isjzt des Rastides Juin 2014

Source : INSEE

A Un indice de Vvieillissement
T Xodic da important comparé aux autres
Vieillissement du .
PaysetdelaC2aen (EITITOITES.
2010 155 personnes de plus de 60 ans

sur le territoire pour 100 jeunes

Part des 60 ans et plus sur
la Part des ming de 20 ans (en %) ;

o moyenne nationale.
N 350 - M0
. 300 - 330
;nnl;ﬁnuhlt. Pl b pard s BO arm et = - France

priakiririasha. dei el da 10, L gkt sl corriikniss
OO PR

Région
Région espace
rural
Tarn

PAB hors Agglo
Source INSEE 2010

Ll Lan o B8 °
Pais B P pbs e g st Conosption: Paes Albages of es Batides
— i 04

Répartition et Capacité des hébergements liés aux personnes
agées sur le PAB en 2013

Un total de 902 lits pour oo Bourgmonsc 32
I'nébergement des personnes 4gées o
ce qui correspond a un taux
d’équipement (au regard de la
population agée de plus de 75 ans) de
105,59 %0 ce qui eshférieur au taux
d’équipement départemental
(128.48 %o) pour 6 008 places.

Valence-d' Albigesis, 107

Trébas, 92
L

Capacité par typologie d"établissement :
B Foyer logements
@ EHPAD

Accueil de jour autonome

de

moins de 20 ans, ce qui représente
un ratio de 1 a 2 par rapport a la

Ratio personnes agées/ places :

0-4
- Source : Direction Générale de la Solidarité du
. 10 Conseil Général du Tari
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Santé — Vieillissement

Atouts

Faiblesses

* Globalement un bon taux d’équipements
(EHPAD, foyers-logements.. .)

* Un territoire avec une forte solidarité
familiale (aidants familiaux naturels)

* Des associations pilotes

* Des services a domicile trés bien dévelopg

» Présence du CLIC et ses outils internet

» Mise en place des consultations fragilités

» Comité de pilotage départemental des aide

* Présence d’infirmiers(es) bien répartis-es
* Le Péle de santé albigeois a proximité

* Un territoire vieillissant
* Fort isolement de certaines personnes
* Difficultés d’accés a l'information
(connaissance- peu de proximité)
* Manque de circulation de l'information
és(cloisonnement)
* Peu de prise en compte du handicap
(nombre de places) notamment pour les
intdrandicapés vieillissants
* Manque de lieux d’accueil de fin de vie
* Un faible taux de médecins généralistes ¢
notamment de dentistes
» Trés peu de médecins maitres de stage
* Trés peu de spécialistes
* Les actes infirmiers ne sont pas répartis
équitablement sur I'ensemble du territoire
le nombre d’infirmiérs-es n’est pas toujou
représentatif de I'activité réelle
* Peu d’actions de prévention, de dépistage

Opportunités

Menaces

* Loi vieillissement

» Schéma gérontologique départemental
(CG81)

* Plateformes de répit

* Vieillissement comme vecteur d'une
economie résidentielle

» Développement de la domotique

 Pacte territorial de santé

» Contrats Locaux de Santé...
* COG CAF (Handicap)

» Télémédecine et E Santé

« Lisibilité de la politique gérontologique

» Une forte augmentation du nombre de
personnes agées a venir

» Equilibre financier des établissements
d’accueil des personnes agées et des
services a domicile

» Une concurrence entre les territoires pou
I'accueil des professionnels de santé

* Vieillissement et non remplacement des
meédecins en place

« Difficultés d’accés aux soins pour les plus
fragiles (prévention, mobilité)

>t

et
s

A1 %4
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1.3 L'offre culturelle

Un patrimoine classé de qualitébien réparti sur 'ensemble du territoire

M
Bl et Parer

AL

f

o Mo e a®m
L e
LA | i H N
S a A
Legende -

== = Limitas départementalas
[ Pays Albigenis ot Bastizes

A Egizas, chapeles =
- G- DL odiv
e I Domaine priae ﬂﬁal;nﬂn't
Dioemaing de la commune
o Industias B SRR
:' :::':0“5 Drowresi e b Il
AlB AL
B =yredicat mista
_Im Efmants adimiesgoalit i ¥ I
— !—-. = m"ﬂ‘ "'“-'H'H"l‘i" Bl [ ; ; [P * e ey

La lecture publique représente le premier champ d'intervention des

communautés de communes, avec la création de rmédias, la mise en place d’équipes
professionnelles et 'animation de réseaux de tegbublique. Les réseaux de lecture publique sont
identifiés comme des péles structurants du dévelmgnmt culturel et peuvent constituer ainsi un
outil adapté pour la structuration culturelle duiteire intercommunal.

<< Toulouse <<

Légende

@ Bibliotheque téte de réseau
Bibliotheque relais
@ Bibliothéque de Carmaux

<< Castres <<

A 0 75 15 Km
| I I |

Source : IGN - RGE - 2012
Réalisation Pays Albigeois et Bastides - 2013

Candidature Leader 2014-2020 du Pdle Territoridigdois Bastides - Novembre 2014 25



Le territoire bénéficie de I'implantation d&ructures culturelles professionnelles de
qualité, connues et reconnues aux niveaux national etmapio
Ces espaces professionnels sontlges ressourcesen termes de savoir faire, de compétences,
d’expertise, de réseaux et d’équipements de qualité

Si la
diffusion est bien
organisée autour
des grandes villes,
les pratiques
amateurs sont aussi
tres développées en
milieu rural, dans le
cadre du réseau

associatif. —

Le spectacle P
vivant est tres bien :ﬁ:s'l:.‘r::l"utl'.Lﬂ'trli:l"-l'b
représenteé sur le T
territoire, mais le
manque de salles MHEAE ] | dgende
adaptées limite les b Corewnten B tisees
diffusions e | e de difusion
professionnelles. g

A lissue des deux conventions avec la Régionsdartadre du dispositif « Projet Culturel
de Territoire », le développement culturel impliqutirectement les Communautés de
Communes, qui doivent concevoir et organiser leuervention dans le domaine de l'action
culturelle.

La prise de compétence culture et la définitiorsee contours par les Communautés de Communes
est ainsi a I'ordre du jour :
¢ Mise en place de commissions ouvertes aux actelitg@s (Centre Tarn, Monts d’Alban
et Villefranchois)
¢ Mobilisation d’'un accompagnement formation-dévekppnt avec 'ADEFPAT pour le
Carmausin-Ségala et le Cordais-Causse.

D’ores et déja, toutes les communautés de comniatesiennent dans le champ culturel,
a travers la gestion et/ou la mise en réseau ddmthéques, le soutien aux associations culturelles
et le financement de certains équipements culturels
Des passerelles sont notamment a rechercher avpolidques de développement du tourisme, des
services pour I'enfance et la jeunesse.
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Développement culturel

Atouts

Faiblesses

* Une diversité de l'offre et une singularité
de la création

* Une identité du territoire: patrimoine
bati et immatériel de qualité, patrimoine
industriel et environnement naturel

* Des lieux et des équipements de diffusion
culturelle de qualité en milieu rural :
musées, théatres, salles de concert et
d’exposition...

* Des réseaux de lecture publique gérés par
les collectivités maillant le territoire

* Du matériel mutualisé mis a disposition
par certaines intercommunalités

* Un calendrier d’évenements culturels de
rayonnement régional ou national,
facteur de notoriété et d’attractivité du
territoire

* Des acteurs professionnels intervenant
sur le territoire

* Un réseau d’associations culturelles
dynamiques : savoir-faire et expérience
des bénévoles

e La présence d’artistes et de
professionnels de la culture vivant sur le
territoire

* Une multitude d’initiatives culturelles et
des projets culturels innovants

» Des manques sur les territoires les plus éloigng

et des équipements de qualité parfois sous-
utilisés : salles de spectacles, médiathéques...

* Des évéenements-phares en saison mais des
difficultés pour des actions culturelles a I'année

* Des associations en difficultés de fonctionnem
et de financement

* Manque de coordination entre les différents
acteurs et intervenants sur le territoire, entse le
professionnels et les amateurs...

» Haut débit peu développé (Trés haut Débit)

* Un manque d’intérét et d’appropriation des
enjeux culturels de la part de certains élus

* Une grosse partie de la population « empéch
n'est pas touchée : des difficultés de
déplacements, de mobilité, d’accessibilité...
pour les personnes agées ou en difficulté,

1%
(2]

17

”

ent

2e »

* Les jeunes sont trés peu touchés et peu impliqués

* Un manque de communication globale et un
manque de coordination des différents points
d’'information : réseau des médiatheques, relai
services publics, centres sociaux, offices de
tourisme....

* Des lieux de diffusion « sauvages » ou éphém

* Des structures professionnelles non identifiées
comme support d’accompagnement aux NoOuve
projets

s de

2res

auXx

Opportunités

Menaces

* Des réflexions sur la compétence
culturelle en cours au sein de
communautés de communes

* Mutualisation et réorganisation de I'offre
suite a la réforme territoriale

e Un territoire reconnu pour son
attractivite touristique

* Une demande culturelle forte des
nouveaux arrivants

* La proximité de la métropole
régionale pour l'accueil d’artistes en
résidence

* Des évenements nationaux a exploiter

* Une nouvelle génération d’élus
sensibilisés au développement culturel

* Une mise en réseau déja entamée

* Le petit patrimoine vecteur d’actions
transversales (intergénérationnelles)

* La fin du dispositif d’'intervention de la Région

sur les territoires et une baisse globale des aides

publigues (emplois fragilisés et repli sur soi)

* Des difficultés de financement de la diffusion
culturelle : la réforme des collectivités allongs
délais de décision, la mise en place des Temp

d’Activités Périscolaires peut mettre en difficulté

des structures professionnelles en place

» Des concurrences internes et de proximite,
notamment avec les manifestations et les
nouveaux equipements de I'agglomération
albigeoise

» Epuisement des bénévoles des associations

» Développement de I'aspirateur toulousain

UJ
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1.4 Les mobilités et les déplacements

Les déplacements domicile-travail se fanpres de 90 % en voiture individuellece qui
représente envirod5 000 kms parcourus par joursoit11 fois le tour de la terre
La fréquentation des transports en commun représed20 000 voyages/an.
En termes d’'impact environnemental, cela corresgond quart des consommations énergétiques
totales du territoire et 14 % des émissions totdde&ES (Gaz a Effet de Serre).
Le territoire est tres peu couvert par les transpoollectifs en dehors de la ligne SNCF Carmaux
Albi et des lignes de bus du Consell L
Général, qui concernent les gran(r,,.wfg_gm wne - Les déplacements domicile --> travail des actifs du Pays
axes de communication. Le territoire .
ne dispose pas de liaisons entre le
domicile / le village et ces lignes
réguliéres.

s

g
\j { 1 5 Légende
= -4 i -
i J} o irglrar . Cordes™ * c«uuumm_"-/ Réql|sla Part de la voiture dans les déplacements
Vaig O 'e] 701 domiclle-travall des actifs (en%)
T r,—) m Jaldenesm

: = 75 - - N
Castelnautde- \J’ale ooy % (i ayen e nalivnaks)
= Mmmibral \v-\ 74 - 82 imoyernz de Widi Pyrenees)
: D, po— | A7~ B7 (moyerna Au Tar)

o - = @7% {rroyenie du Mays hors agglomeratian)
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dAigeis
.
™,
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L] ?b]. St Amang Soult
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Part des Ménages non
motorisés dans le Pays
en 2010

| W c—

Si les déplacements sup G o s ©
le territoire se font essen-
tiellement en voiture par choix
ou du fait de Il'absence de
solution alternative, une partiewera
non négligeable de la#$
population ne dispose d’aucun
moyen de transport et connait
ainsi des difficultés d’acces
aux services et a I'emploi.
I S,aglt essentiellement ,deSPartdesMénagessansvéhicule(en%):
personnes les plus fragiles: o-s
personnes agées, demandeuts ;s
d’emplois, bénéficiaires desm’ i
minimas sociaux...

9 18 km
)

-l ol

o y
>ays de I'Albigeois et des Bastides JConcilp;;lgn. Pays de I'Albigeois et des Bastides Source: INSEE
uin
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Nouvelles mobilités, accessibilité et déplacements

Atouts

Faiblesses

* Attractivité Carmaux- Albi avec un réseau
dense de routes départementales et deux
gares ferroviaires sur le territoire)

* Les transports en commun Tarn Bus et
'adaptation des horaires

* Présence de services locaux de transports
demande (TAD)

 Des usagers plus nombreux et réguliers et
besoins spécifiques pour une population
vieillissante

* Des démarches et des dynamiques
partenariales en place (Agendas 21 locaux

* Des structures d’appui locales

* Des personnes et structures investies
(exemple du collectif partenarial sur Valen
porté par Famille rurales qui travaille sur Ia
mobilité et I'accessibilité des services)

ce des lieux de covoiturage

» Population a faible revenu, vieillissement et
isolement des personnes a mobilité réduite

» Dépendance du territoire a I'agglomération et
absence de coordination sur I'organisation des
déplacements

a l3n territoire étendu avec des besoins spécifiq
selon les secteurs (conditions hivernales pour

demne montagne)

* Manque de cohérence entre les différents mo
de transport : absence de rabattement sur les
lignes régulieres, inter modalité balbutiante (T

) Bus, lignes C2A et TER)

* Manque d’information sur les différents modes
de transport en place et défaut d’identificatior

» Manque d’accompagnement technique et
financier des initiatives en matiére de transpor
déplacement

1°22

ues
la

jes

arn

Opportunités

Menaces

« Elaboration en cours du SCOT du
Carmausin, du Ségala du Causse et du
Cordais et révision en cours
(« Grenellisation ») du SCoT du Grand
Albigeois

* De nouveaux documents d’'urbanisme
intercommunaux, a partir de 2017 (PLUi)

* Sensibilisation aux enjeux environnemente
gui encouragent I'idée de partage

» Augmentation tendancielle du prix des
carburants

* Obligations réglementaires (par exemple d
bornes de recharge pour véhicules
électriques)

» De nouvelles solutions de déplacement :
mobilité électrique (vélo), voix et liaisons
douces

* Des moyens de transports locaux
mobilisables (établissements d’accueil pou
les personnes ageées, minibus scolaires ou
associatifs...)

» Développement potentiel du télétravalil

LUX

 Cout des nouvelles technologies et difficultés
mise en ceuvre localement

» Réduction des moyens de financement des
collectivités

* Attractivité en baisse et non renouvellement d
population

es

-

de

D
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2. Une économie de proximité

2.1 Le développement d’'une économie de servicesagbpulation

Globalement,d secteur tertiaire représente 63 % des emplois lagx, viennent ensuite
I'agriculture (15%) l'industrie (13%) et le secteaie la construction (8 %).

100%
20%
0% |

249 24%,
oo, SRV SEERERR 0 DEREE gty SRR

41 u.l'lu .I T‘!!'In

Répartition des emplois par secteurs d'activités

... MCormmerce,

- Einduatris

r&dm pubique,
Enseigement, Sants,
Lct sociale

Transparts, Services
divers

nConstruction

@ Agriculturs

Si I'on analyse la structure de I'emploi par cagsocioprofessionnelle, on note la part
importante d’entrepreneurs (agriculteurs, artisans, commercarg...) qui représentent pres
d'un emploi sur 4 (24%), ce qui est caractéristique des territom@sux, du fait du poids

économique de I'agriculture (13,3% d’agriculteuxpleitants)

2010
Ensemble dont : 15 021
Agriculteurs exploitants 2 002
Artisans, commergants, chefs
d’entreprise 1606
Cadres et professions intellectuelles sup. 1138
Professions intermédiaires 2767
Employés 4403
Ouvriers 3105

%

100%
13,3%
10,7%

7,6%
18,4%
29,3%
20,7%

Repéres 2010 (%)

Tarn
4,3%
8,5%

11,0%

24.2%

29,8%

22.2%

Midi-Pyr.
3,6%
7,3%

16,5%
25,5%
27,9%
19,4%

Source - INSEE
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Les entreprises de plus de 20 salari€gui représentent 17% des établissements) somt bie
réparties et marquent les poles d’emploi et deices\du territoire.

® 83% des entreprises ont moins de 10 salariést emploient 1 salarié sur trois (hors
agriculture)

® les services de proximité, avec la santé et l'acticsocialereprésentent + de 20% de
'emploi salarié

® 'économie socialgavec les associations) totalisent plus de 15%ed®loi salarié total

e

Mirandal-Bourgnounac
&

Pampelanne
Monestiés . o
Cordes-sur-Ciel O ArmEaLx

SEkS-éiFrtEEléﬁnft-de-Cﬁ_urmaux
defarmaux Yalence-d' Albigeois

Mombre de salariés ! : Walderies
Blaye-les-Mines o E %
i LelGartic

410 Cagnahle,s-hﬂineag)
140

Larmillarié
o

Lombers

{j} Réalmarit

O Apparei productif
[] Economie résidertielle
[0 Fonction publigue

La prédominance des activités résidentielles conas I'ensemble du périmétre,
notamment autour du péle de Carmaux, mais égalemans les bourgs-centres et dans la
périphérie de I'agglomération albigeoise.

Crespinet Serénac

Yillefranche-d'&lkbigedis

Etablizzements de plus de 20 salariés
Type dalivils par =pbere

Cette économie résidentielle en développement regmente aujourd’hui une
opportunité pour la création d’emplois de services
L’arrivée de nouvelles populations actives aveadaveaux besoins (enfance, transports, santé,
culture), mais aussi une population vieillissamteur laguelle le maintien a domicile est un enjeu
majeur, appelle 'amélioration et 'adaptation tasemble des services a la population.
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Nombre d'établissements et de salariés par activité
(au31/12/2011)

M Nb Salariés ™ Nb Etablissements

Autres activités de services '

Adm publique, enseignement, santé humaine et action sociale |

Activités scientifiques et techniques, services admin et de soutien ‘
Activités immobiliéres F
Activités financiéres et d'assurance L
Information et communication |I
Hébergement et restauration .
Transports et entreposage h
Commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles ‘

Construction -

Fabrication d'autres produits industriels h
Fabrication de matériels de transport g

Fabrication d'équipements électriques, électroniques, informatiques |

Cokéfaction et raffinage
Fabrication de denrées alimentaires et de boissons h

Industries extractives, énergie, eau, gestion des déchets et dépollution .
Agriculture, sylviculture et péche —

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Avec 4281 salariés (soit 44% des salariegt 822 établissements, le secteur de
I'administration publique, enseignement, santé @toa sociale est le premier employeur du
territoire.

On dénombre ainsi dan ce secte2t12 emplois dans I'hébergement médico-social et
médical ainsi que dans l'action socialdce qui correspond aux hébergements pour personnes
agées ou handicapées mais aussi a I'ensemblerdeesea la personne) gérés par le secteur public
ou associatif.

Concernant les activités sportives, de loisirdest activités culturelles (qui sont le plus
souvent assurées par les collectivités locale® ouduvement associatif), elles concernent plus de
200 salariés.

Avec 2 629 chémeurs déclarés en 2010 (source INS&Eerritoire affiche un taux de
chémage (11,2%) proche des moyennes départementetaégionale.

La population du territoire n'échappe pas a la grié& aveqres d’'un ménage sur 424%
soit 5 946 ménagespus le seuil de pauvreté en 2011

Bénéficiaires d’une aide au logement Nombre
dans le parc locatif social 20,8% 22,0% 874
dans le parc locatif privé 53,1% 57,4% 2225
en accession 16,6% 11,4% 695
en foyer logements 9,5% 9,1% 399
Bénéficiaires de Revenus garantis 4,3% 5% 2492
Dont AAH 38% 37,2% 1542
Dont RSA 62% 62,8% 3176
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Economie-Emploi-

Formation-Insertion

Atouts

Faiblesses

« Situation géographique favorable : A68 et
proximité A75 avec des avancees dans le
désenclavement routier

* POle de recherche et d’enseignement d’All
Ecole des Mines, Université

* Des intercommunalités engagées dans le
soutien a I'économie locale avec des zone
d’activités bien positionnées et des
animateurs économiques de proximité (3
intercommunalités /5)

» Une économie au service de sa populatiorn
avec le développement du secteur tertiaire

* Une attractivité résidentielle et touristique:
gualité de vie, services a la personne,
développement culturel et environnement
préserve

» Un tissu économique de petites et trés pet
entreprises (non délocalisables) sur
'ensemble du territoire

» Une production agricole de qualité et sous
label

» Un secteur du batiment dynamique, bien
implanté et performant (patrimoine bati de
qualité et clientéle exigeante)

» Une économie sociale bien développée et
porteuse d’emplois, notamment dans le
secteur des services a la personne

» Présence de deux centres sociaux en milie
rural et Contrat Urbain de Cohésion Social
sur le Carmausin

e apprentissage)

« Déficit d’initiatives, manque de dynamisme,
d’ambition, de créativité (employeurs et
demandeurs d’emploi)

i:e Déficit de notoriété et d'image du territoire

» Absence de filiere économique locale de
production

s « Des centres de décision externes au territoire

pour les plus grandes entreprises

* Eloignement des grands centres de
consommation

* Isolement et manque de dynamique solidaire
chefs d’entreprise (absence de lieux de
rencontre)

* Isolement des demandeurs d’emploi, avec des
problemes de mobilité et des difficultés de
déplacement au regard des carences du trans

tespublic

* Des problématiques de reprise-transmission d

savoir-faire, départ des salariés agés les plus
qualifiés

« Difficultés de maintien des services marchand
des commerces en milieu rural

» Une population a faible revenu

* Une main d’ceuvre peu qualifiée et une part de
population en difficulté d’insertion sociale et
professionnelle (manque de places dans les

2u chantiers d’'insertion, manque d’offre en

» Besoins de formation et d’'accompagnement (
demandeurs d’emploi, au regard des emplois
locaux potentiels y compris saisonniers
(hotellerie-restauration, tourisme, commerces
agriculture)

* Besoins de formation pour pouvoir évoluer dg
les métiers pour les chefs d’entreprise
(notamment dans le secteur du batiment,
nouvelles technologies, nouveaux matériaux)

* Des structures territoriales insuffisamment
impliquées dans le développement économiqu

* Besoin de coordination entre les professionne
de I'animation économique et les professionne
de I'emploi et de I'insertion

* Besoin d’accompagnement et d’assistance
technique aupres des porteurs de projet, des ¢
entrepreneurs et des chefs d’entreprise
(consulaires, communautés de communes)

» Absence de couverture haut débit dans les
secteurs ruraux pour développer le télétravail
pour la création d’activités

les entreprises, tres peu d’apprentis, perte des

des
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Opportunités

Menaces

* Les nouveaux arrivants (majorité de jeunes
ménages actifs) : un facteur favorable pou
développement d’'une économie présentiel

« Le vielllissement de la population appelle |
création de nouveaux services

» Programmes de rénovation de I'habitat
ancien

* Les enjeux Energie-Climat : énergie
renouvelable complément de revenus pou
I'agriculture, relocalisation de certaines
productions, développement de la
consommation locale du fait de
'augmentation des codts de transport et d¢
déplacements, rénovation énergétique et
nouveaux matériaux

* Nouveaux besoins de main d’ceuvre dans

exploitations agricoles a orientation €levages Une aspiration des entreprises vers

» Développement possible du télétravail pot
l'installation en milieu rural de nouvelles
activités

* Une main d’ceuvre disponible localement

* Emplois saisonniers comme premiers acc
'emploi

* Possibilité de mettre en osuvre les clauses

sociales dans les marchés publics pour
favoriser I'insertion des publics en difficulté
* Territoire classé en Zone de Revitalisatiorn
Rurales (charges sociales minorées pour |
créations d’emploi), nouveau crédit d'impo
(CICE) pour les entreprises, passeport
formation, droits rechargeables a lI'assuran
chémage

le demandeurs d’emploi,

5+ Appauvrissement de la population, départ de
" lgpopulation active la plus qualifiée et des jeune

A+ Diminution des moyens publics et réduction de
budgets (APA notamment) se traduisant, au
niveau des services a la personne, par une
baisse d’activités (malgré des besoins croissar
et le développement de contrats précaires non
qualifiés

sur les exploitations agricoles (€élevage surtout

pour les entreprises du batiment (RT 2012)

28 Des difficultés d’adaptation des entreprises au
nouveaux marches

* Une fracture TIC et Haut Débit pour les

esentreprises

Ir 'agglomération albigeoise, en relation avec la

métropole toulousaine

as a

=S
t

ce-

* Augmentation des contraintes reglementaires|:

a
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1ts)

X
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2.2 L’émergence de systemes alimentaires locaux

Depuis 2000,Ja Superficie Agricole Utile est globalement en recyklle représente pres
de 60% de la superficie totale du territoire) eéspde 20% des exploitations ont disparu

Données de cadrage
Superficie agricole utilisée (RA 2010) 93 194
Nombre d’exploitations totales (RA 2010) 2024
Evolution des exploitations entre 2000 et 2010 -19%
Evolution de la Entre 1988 et 2000 Entre 2000 et 2010
SAU
SAU ETP UGB SAU ETP UGB
Pays -5,4 % -32 % 6% 2,7% | -21% -11 %
Département | -5,1% 32% | -05% | -43% | -22% | -13%
Région -1.5% -34 % -0,6 % -43% | -25% -10%

On constate une diminution importante de la SAtlee1988 et 2000 (-5,4%).
Cette diminution a légérement ralenti depuis 2@@Mtrairement a ce qui est observé a I'échelle
départementale et régionale.

L'activité agricole se caractérise également parhaisse du cheptel (- 11% entre 2000 et 2010).
Un paysage agricole diversifié avec une prédominaedle I'élevage

hnl ot 1]

Fuyn ze [ ligron 4 =t dey Banicden

Orientation Technico-économique
du Pays en 2010

Orientation technico-&onomigque

de la commune :

BN Autnes herbreares

B Bovins fait
Bvwinis rimse

B Boeng wiande
Ceréales et okuprotsagneus [COF)
Culbures genérabes [autres grandes culbumes)
Franeeare=s mixkes

B Chiirs ok caprins
Palyiufure gt palysievage

B Vitieultere (appellation e aatre)

hﬁ e a1 1]

Paye de 'albigenis '::eldu Baztidey Concaption; Pays de Falbigeak of des Eastices
Tudn 2014 Sourca: AGRESTE

5 18 Em
L —
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Un poids économique significatif mais des exploitds vieillissants

Avec 2054 agriculteurs exploitants en 20&0,10 ans ce sont plus de 500 agriculteurs
exploitants (soit un agriculteur sur cing) qui ontdisparu.
En termes d’emplois directs, I'agriculture reprédseencore2 303 emploissoit 15% des emplois
locaux.

Répartition des exploitants par tranche d'age
Période 2000-2010

= 2000
2010

Moins ded40ans Ded03 50 ans De 50 3 60 ans 60 ans ou plus
Source : Draaf, Insee

La pyramide des ages traduit un vieillissement m@udes exploitants agricoles.

La part des exploitations gérées par de jeunesudtgirs (- de 40 ans) ne représente plus que 255
exploitations (soit 12,4% des exploitants)

Evolution des moins de 40ans chez les exploitants du Pays d'Albigecis et des Bastides (entre 2000 et 2010)

Légende
*  Prifoctures
+ Willes
Evalutin dies exploitants de mains da 40ars {en %}
. -2E -
. 2015
B 15 - -0
B 05

5-0

BRI

Frojet ECOSYAL
Aurtewr ¢ Nicdas ROMAIM - Sooroe ; Hinistées de Pranoifure
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La question de la succession des exploitationslatpression de I'urbanisation

Part des axploitations du Pays d'Albigecis ot des Bastides dont Ia succession n'est pas assunés

ol

Farra
5 Comm-ur-od

e AL

Légende
#*  Prefecturs
= Viles
Part dess eeploitations dont le suctesseur st imeonng en %) i
329-40 .
40 - 50
B 50 - 60 Horgmeor, mmarrd
.50 -
. -T2
Fomjet ECOSYAL

ke | Micoles ROMATN - Source : Minsiee de Thascakure —

L'agrandissement des exploitations
La SAU moyenne en 2010 est de 46 ha par explaitatio

56 % des
exploitants vont
atteindre I'age de la
retraite d’ici 2020,

De I'entrée d’Albi, et

sur laxe  Albi-
Carmaux-Rodez, Ia
part des exploitants
sans successeur est
tres importante. Cela
pose clairement
I'enjeu foncier pour
les terres agricoles
périurbaines qui sont
grignotées par
I'urbanisation et
I'étalement des zones
résidentielles

Elle est proche de ce qui est observé a I'échélfmdementale (49 ha) et régionale (47 ha).

SAU moyenna et taille des exploitations sur le territoire du Pays de 'albigeois et des Bastides (2010)

Légende
" Préfecturs
* Vileg

SAU moyenne par exploitation (en ha )} Mambre el lalle des exploitations
105

16,2 - 20 -
0- 30 5

B 30- 40

B 40 - 50 B Mepenees of grandes

B s0-558 1 Petans

Proget ECOEYAL
Ayt ; Nicokas ROMADH - Sonie : Maisies de FAgnoutin

0 20 km
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La place des systémes alimentaires localisés

Sur les 2085 exploitations du territoi@§1 pratiquent les circuits courts soit 17,3% des
exploitations

Nombre d'exploitations en Circult Court du Pays d'Albigeois ot des Bastides

P

Legende

*  Préfectuns

= Villes

Hombre d'exploitations

e Ny
4-1
10 -
m.

I 30~

B 40 -

I 50 -

I 50 -

Proget BOOEYAL
Aubeer : Meoolas ROMAIN - Sowrce : DRAAF

EBEEEES

Pour 64% des exploitations qui ont recours auxudsccourts, cela concerne la viande
(bovin, ovin, porcin, volailles) grace a des atalimdividuels ou collectifs.

Les diferents types de production en circuit court

Le Pay= de 'Ahigenis e des Bastides

W Laits el procuils latiers
Deufs et valalles
Autre produfts animaux
W Legqumes
W Fruits
o hdiel
win

64%

Sobifee ! Draaf, RA 2013
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Plusieurs signes officiels de qualité (AOC et LalbeRouge) sont représentés sur le
territoire : AOC Gaillac, AOC Roquefort, Label Raugeau d’Aveyron et du Ségala, Label Rouge
Volailles fermiéres du Ségala, Label Rouge Ail rded_autrec, Label Rouge Cabécou d’Autan
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En plus de l'abattoir de Carmaux, on dénombre7 ateliers agréés d’abattage de volailles
et 12 ateliers de découpe de viande dbniulti-espéces a vocation collectiveSICA de Vaour et
CUMA I'Atelier a Laboutarié

L L] Localisation des tablissements de découpe et
Pays de |°N H-;II_I'!:SJI don Extide d'abattage clu Pays de I'albigeois of des Bazticles
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Les ateliers de transformation de lait (chévrepisr®u vache) sont aussi bien représentés
sur le territoire avec :
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On compte sur le territoire élargi a 'agglomérataibigeoisgqui correspond au bassin de
consommation de proximite):

» 21 marchés de plein vent ou les producteurs losaaktres présents,

* 4 magasins ou points de vente collectifs avec aelDrkve Fermier »
9 AMAP et 8 sites de distribution (essentiellemamfruits et legumes)

Localisation des AMAP et des Magasins de producteurs

MONESTIES
BMAP =
AMAR du Cafoy* -
Pain e la Curade”
R ] e B rosieres
r-"-'l:_l Asin
AN R I - - L
*Jardins de la Capelle’ a corheilla do Segala
R LABASTIDE DE LEVIS ALEI
"||:|.|<' ol A MAF e MR
*La Halle aus temgirs®  ~LA0AE0de daleyfy - T AMAP L
P’ c&. 9 Cron
=) - -
o T ‘ﬁ b MataaalN
LégEfllj'E LE EFOEJ}HTRF ! ':_ Brriwer farrier 20rive fermierAlbi®
. AMAR Ny L '-EJJ’-(GOI.JZDN
Milles “AMAF du Seq uestre” FIAGASHE
MABGASIM Grive Termnier Chaisic AL Pais
A "y | ¥ ]
MAP at Mag asins ca proxductaurs [} SAVELINS, [aYSANNES" 1 # %
2 apwp -

' Magasn ge producteur

s |
Limites admimistratives MMONTREDON LABESSIOMNIE
B Gaillacois “;ﬂj—:"'?_ffll._l_ AMAP Broutards
Midi-Pyrénees P
Prisjet BOO6YAL o ! 2 km

Baatear @ N iookys ROMAIN - Source < Asenir Bi, ME seau Amap Tam, Fages jJdutes

Par ailleurs50 exploitations sont labellisées « Agriculture IBgque ».
Cela représente une gamme trés étendue de probdhidgiques :

o0 32 % des exploitations commercialisent en bio dedyits carnés

0 12 % des volallles et des ceufs,

0 32% font des légumes secs, produits céréaliersstadines

0 16 % (soit 4 exploitations) produisent des huilégétales.

La demande d’authenticité du consommateur permgbualihui de positionner
favorablement ce type d’agriculture.
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Développement des Syst

emes Alimentaires Localisés

Atouts

Faiblesses

une production diversifiée et de qualit
plus ¥4 des exploitations produisent
sous signe de qualité

image du « bien manger » sur le
territoire

une bonne couverture du territoire av
des outils de transformation (viande-
lait)

une réelle dynamique des producteur
en circuits courts, porteurs d’initiative
nouvelles et innovantes

une demande des acteurs locaux :
distributeurs, gestionnaires publics de
ERC...

I'arrivée de jeunes ménages actifs av
des enfants, plus soucieux de la qua
de leur alimentation

Ecole des Mines : des compétences
mobilisables sur les processus de
fabrication des entreprises

une attente des élus locaux : une
volonté politique a affirmer

un bassin de consommation de
proximité de prés de 100 000
habitants : avantage logistique et
fraicheur

é» un déficit de production Iégumiere et
fruitiere
» absence d’outil de premiére transformatio
pour les légumes
e un manque d’atelier d’abattage pour les
ecvolailles grasses
« des difficultés de mobilisation du foncier €
dehors du cadre familial (anciennes zones
s maraicheres en cours d’'urbanisation)
s ¢ la qualité des produits locaux n’est pas
toujours maitrisée ni bien définie (absence
cahier des charges)
2S* Un manque de coordination d’initiatives
multiples (effet de concurrence au sein du
ec territoire)
ité difficultés d’accés aux marchés publics de
restauration collective pour les producteur
et fabricants locaux

n

v

de

V)

Opportunités

Menaces

une attente des consommateurs: qualit¢émise aux normes des outils de transforma

origine, proximité, interconnaissance
relationnel

une réglementation plutét favorable s
les questions « alimentation-santé »
des opérations nationales de
communication pour la mise en valeu
des produits locaux (semaine du
godt,...)

la préparation des projets de territoire
des nouvelles communautés de
communes du Pays

les différents scandales qui ont entac
la filiere agro-alimentaire industrielle

et en question : abattoir de Carmaux mais at
pour les ateliers de découpe les plus ancie
sur des difficultés de transmission pour les
exploitations en place (concentration et
agrandissement)
re des producteurs vieillissants moins mobilis
sur les circuits courts : rapport revenu /
travail — temps
* paupérisation et vieillissement de la
population : repli sur soi, débrouille...
évolution des comportements d’achat
hé moins d’intérét pour les solidarités
territoriales
* une économie mondialisée trés agressive
communication et force de vente

ion
SSi
NS

és

en
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2.3 L'économie du tourisme

Le territoire est fortement marqué pdas poles touristiquesnajeurs d’Albi (Grand Site
inscrit au Patrimoine mondial de 'UNESC®&X) Cordessur Ciel (Grand Site Midi Pyrénées). Il est
eégalement ouvert sur les territoires voisins Ghallacois a I'Ouest, les gorges de I'Aveyron au
nord-ouest, la haute vallée du Tarn a I'Est etidl®l&e au Sud-Est.

Avec 5 492 lits marchands et 397 établissemeégtspiomie touristique du territoire (hors
agglomération de I'Albigeois) repréesen2é% de la capacité d’hébergement touristique du
département du Tarn.

Si I'on distingue le type d’hébergement, viennent téte les emplacements de camping (21
structures et 2 752 lits) et les gites familiau@S3tructures et 1 506 lits)

On constate dans certains secteurs, une demandsatisfiaite en hébergement collectif (type gites
de groupe : seulement 5 établissements sur léoies)iou en camping pour I'accueil de groupes.

CAPACITE HEBERGEMENTS TOURISTIQUES - 2010

Légende

Capacte okale
[Jz-50
[15n- 150
[ 150 - 300
[ 200 - &00
I 600 - 1200
I - 1200

Source ; LT [dhude CRE
011 & parbr des donndes
Ly

La répartition géographique des hébergements madshconcerne les cing communautés
de communes et souligne les zones a fort potentiektique:

(0]

© O O0Oo

Cordes sur Ciel

Penne et les Gorges de I'Aveyron

Cap Découverte, Monesties et la Vallée du Viaur
la Vallée du Tarn

Centre Tarn avec Réalmont et Montredon
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Les principaux sites touristiques, en 2013 en terdeefréquentation (entrées payantes)

0 Zoo des 3 Vallées a Montredon (130 000)
o Cap Découverte (92 568)
0 Musée Mine a Cagnac (17 924)
o0 Chateau de Penne (16 223)
o La Roucarié, prées de Monestiés (15 700)
0 Musée Art Moderne a Cordes (13 342)
0 Musée Art du Sucre a Cordes (12 840)
o Centre Art du Verre a Carmaux (10 251)
o Jardin des Paradis a Cordes (9 128)
o Chapelle St Jacques a Monestiés (7 147)
r;ﬁ R L
W Ty, [17HAD] ﬂ?MJ .
e 2377 al e
3 k) el ot e
§333 ;‘;"3‘:‘_“ &$ \!,}J,g:l 1-'.1':n|
M_“E \ \{) ""5%-1" P‘" S e
T 3 &, _E-_T,'—.:EJ' [ TN STl
C e | .)@ 1o B e
Pt 1O /\";I [ \!a"l_) . 11 oo
mam 3' iﬁ) 'a) oo RS —
e dmen, 136
i) ) Jj} g, ey e
I.:;n; i d ot :"-'! Ir ;uf . F. .«._..
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Al

La fréquentation des Offices de Tourisme et Syndit¢a d’Initiatives en 2013:

Albi: 268 627

Cordes @vec Penne et Milhgrs83 800

Ségala Tarnais @vec Monestigs 17 244

Carmaux: 9 495

Centre Tarn (Réalmont- Montredon 6 964

Vallée du Tarn (Ambialet, Trébas, Alban, Teillgt5 918

O 0O O0OO0OO0Oo
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Organisation de I'accueil et informations touristiques

Légende

Lieux dinformations touristiques
Office de tourisme

@ o centre Tam

@ o7 Cordais et causse

& OT de Carmaux

@ 07 du Ségala-Carmausin
@ Poink d'informalions touristiques 3CT
&  Foint d'informations touristiques 40
7 Point d'informations touristiques COCSC
®  Syndicat dinitiative
Offices de Tourisme du Pays
B OT du SEGALA-CARMALISTH
OT CENTRE TARN
B OT CORDALS ET CAUSSE
B S1AMT [rission kourisme vallée du tarn et plabesus)

0 10 20 30 km T

La réorganisation de I'accueil et de Iinformaticuristique est consécutive au
regroupement des intercommunalités qui ont toutisdgpcompétence tourisme a cette occasion.
Cela s’est traduit par la créationGffices de Tourisme, de niveau intercommunala Vallée du
Tarn mettant en place une démarche concertée &graleux communautés de communes
riveraines, par convention avec le Syndicat intencnal d'aménagement de la Vallée du Tarn.
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Développement de I’économie touristique

Atouts

Faiblesses

» Positionnement géographique favorable :
Rodez-Millau-Toulouse-Carcassonne

* 2 grands sites majeurs reconnus: Albi et
Cordes

» Potentiel naturel diversifié et préservé
(paysages —points de vue, sites naturels, [
d’eau et rivieres Tarn-Cérou- Viaur-Aveyro
chemins ruraux et anciennes voies ferrées
parcs et jardins remarquables)

» Patrimoine bati de valeur : caractere
médiéval, bastides mais aussi industriel et
minier

* Histoire locale (oc et catharisme) mais au
des contes et des légendes

* Gamme de produits alimentaires locaux ¢
qualité

» Des manifestations culturelles renommeées
des équipements culturels de qualité

» Un territoire organisé: compétence
intercommunale et offices de tourisme de
pole

» Un discours dévalorisant d’'une partie de la
population par rapport a I'attrait touristique
et méconnaissance de la réalité de
I’économie touristique induite

* Des difficultés de collaboration avec Albi

lari3es difficultés de coordination des

n, initiatives entre les différents secteurs
(quelle identité pour le Pays ?)

* Des difficultés de coordination-concertatio
entre acteurs publics et privés : notammer
entre offices de tourisme publics et
prestataires privés

5st Un déficit d'initiatives privées (restauratiorn

hébergement) avec un manque de moyen

e pour rénover le bati ancien
» Un manque d’hébergements « bon

5 etmarché » : gites de groupes, campings...

» Manque d’équipements publics de base :
aires de camping car et sanitaires dans le
villages et hameaux

* Des espaces publics généralement peu
valorisés dans les secteurs touristiques

» Absence d’outils locaux pour qualifier
I'offre et la commercialiser

* Des besoins de signalisation du territoire,
des sites et des équipements touristiques

* Des retards dans certains secteurs pour
I'organisation de I'accueil- information
touristique

» Une couverture haut-débit insuffisante et
des besoins en équipements numeériques
les lieux stratégiques

n
It

[92]

UJ

Opportunités

Menaces

* Mise en place de la compétence tourisme
culture) au sein des communautés de
communes (mais les territoires administra
ne correspondent pas toujours aux
destinations touristiques !)

» Ouverture du Musée Soulages a Rodez

* Positionnement sur de grands axes de
passage (retour de vacances)

» Développement du tourisme de randonné
d’itinérance dans un environnement prése
(Eco Label ?)

* Recherche du bien-étre a codt réduit (site
naturels gratuits)

(etDéveloppement d’un tourisme de grand
passage (Grands Sites) sans retombées s
tifsterritoire de proximité
* Manque de moyens pour accompagner le
initiatives privées: hébergeurs ou prestata
d’activité (notamment pour la rénovation du
bati ancien)
» Une clientele avec des budgets limités ef
= etles séjours de plus en plus courts
rwéExigences de mise aux normes avec des
hébergements vieillissants
5 » Vieillissement des gestionnaires privés sa
succession
* Retards dans le développement du réseat

S

haut débit
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3. Les enjeux énergétiques pour une croissance verte

1.1 Les chiffres clés climat énergie

Le diagnostic réalisé en 2009, dans le cadre duide en place du Plan Climat-Energie
Territorial (PCET), a bien identifié les caractégses du territoire, au regard des enjeux detta lu
contre le changement climatique.

Ce diagnostic a permis de chiffrer la productiomr§étique, les consommations directes
par secteur et par type d’énergie et les émisslertgaz a effet de serre par type d’activité.

La production énergétique est estimée a 17 63Retwn
équivalent pétrole (tep), soit pres de 15% de efgre
consommée. Le bois énergie, I'hydroélectricité &folien
représentent les trois principales ressources étigugs produites
sur ce territoire.

De nombreux projets sont en cours de réflexionmotant pour
ce qui concerne le photovoltaique et la méthawisati

Face a cette production, lI'ensemble des consomngatio
énergétiques directes annuelles du territoire wa#lea 119 000
tep.: 67 % de ces énergies sont dorigine fos§ieoduits
pétroliers, gaz...) et 23 % d’origine électrique.

La moitié des consommations énergétiques concerobduffage
et les consommations électriques diverses desatialpis. Ainsi,
les logements consomment en moyenne 230 kWh/méamui
représente entre 40 et 46 M€/an de dépenses éqesget

A titre de comparaison, la réglementation thermiqR@l2
(RT2012) prévoit de ramener les consommations adesealles
habitations a 45 kWh/m2/an ce qui représenterait gle 80 %
d’économie. Cette caractéristigue est a mettre edation avec
'ancienneté de construction des habitations : gas de 65 %
construites avant 1975 (date de la premiere régitatien
thermique).

Autre poste non négligeable dans ce bilan énenggtides
transports et déplacements sur le territoire, aV@oportantes
o consommations liées au déplacement domicile-travail

Industriel + roduction

ore dénergle Tertaire Un actif parcourt en moyenne chaque jour 24 km paller
* travailler soit pour lI'ensemble des actifs qui sépldcent
I'équivalent de 11 fois le tour de la terre réalib@que jour.

Les activités et les consommations énergétiquesstmnent
I'émission de gaz a effet de serre, responsableshdngement
climatique. Cela représente 775000 de tonnes &élgmtv CO2
(t.6g.CO2) avec lactivité agricole (en tenant ctenpdes
émissions indirectes) qui représente pres de 65 &bocek
émissions. Les transports et le résidentiel coomdent a 1/3 des
émissions tandis que les autres secteurs d’activégrésentent 5
% des émissions totales.

sopharcSiRAHCtion énergétique du pays
o s , SalThermique
N,

0%

Consommation énergétique par secteur

Emission de GES par secteur

Candidature Leader 2014-2020 du Pdle Territoribligdois Bastides - Novembre 2014 49



1.2 La ressource bois-énergie

Surface Surface
forestiere | Intercommunale | Partdela
(ha) (ha) forét
CC CARMAUSIN ET SEGALA 9499 49431 19%
CC CENTRE TARN 8 009 33610 24%
CC CORDAIS ET CAUSSE 11394 25156 45%
CC MONTS D'ALBAN ET VILLEFRANCHOIS 12294 34 166 36%
CCVALS81 8 494 25 880 33%
PAYS DE L'ALBIGEOIS ET DES BASTIDES 49690 168243 30%

Le Pays présente une ressource forestieére importam{47 900 ha) surtout dans la partie
montagne au sud et sur le causse nord-ouest.
L’essentiel des essences et formations végétalesdes taillis/futaies de chénes et chataigniers
avec des taillis de chénes pubescents en hautedsmws et sur les causses.

Cette ressource se localise dans les vallées mlesomais elle a également un caractere de
massif dans la partie sud et ouest.
Cette forét est généralement difficilement accésgfortes pentes).
On peut estimer que seulement 12 % de cette susfagrée.
Le fort morcellement foncier (surface moyenne pappétaire d’environ 3 ha) est un frein majeur
a I'exploitation.
Parmi ces propriétaires, seulement 10 % sont desploieants agricoles.
Un nouveau Plans de Développement de Massif miétén place sur les Monts d’Alban en 2013.
Cette démarche permet la mise en place d’'une @gi@om entre propriétaires pour la gestion de
leur patrimoine forestier.

Coté exploitation, on dénombre une trentaine d'eixghts ou entrepreneurs forestiers qui
ont en partie ou en totalité une activité lieeexploitation du bois : soit un exploitant pour 1600

ha.
Ce déficit d’entreprises et de main d’ceuvre camstégalement un frein important pour la

valorisation de cette ressource locale.
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1.3 Les autres ressources énergétiques du territoire
oy I_" =i Lecalisation des cenrales hydroslectrigues
: L’hydroélectricité
Le territoire est parcouru par le Tarn,
I’Aveyron, le Viaur, le Cérou, le Dadou et
I’Agout.
Il compte seize centrales pour une puissance
maximale nette installée d'environ 15 000 kW.
La production d'énergie d'origine
hydroélectrique est estimée a 2 730 tep

Lagende
Ushira baad rosiect v iped &
g e

- E—

L’énergie solaire thermique

Le territoire dispose d’un ensoleillement relatiwrhfavorable, comparé a d’autres secteurs de la
Région. -

Le département du Tarn est 115 département le plus ensoleillé de France métranod.
Cependant, on dénombre encore peu d’installatiol@res thermiques, au regard du nombre de
constructions neuves.

La production solaire thermique est estimée a 5Ste le Pays.

L’énergie solaire photovoltaique

Les données fournies par le SOES mettent en
eévidence une puissance créte installée de
12 ;380kWc
La production annuelle d'énergie électrique de
ces installations particuliéres est estimée a 1 260
tep pour lI'année 2012

Production photovoltaique
sur les communes du Pays
puissance installée en 2011

<21 kW

21- 82 kW

82 - 194 KW

B o4 - 412 kW
| B

Bource © IGN - RGE 2012
S0ES 2012

| I :
. Favs e Pl ot dis Sasites Parc Eolien et ZDE
Eolien P

Le Pays compte deux parcs éoliens :

- surla commune d’Assac : 10 machines

- sur la commune de Montauriol : 1 machine

La puissance éolienne installée totale est de 30 MW
pour une production électrique estimée a 5 800 tep
Plusieurs communautés de communes ont mene d..‘?r]i
les années 2010 des réflexions pour la création s
Zone de Développement de I'Eolien (ZDE) maigf ==
aucune démarche n’a abouti pour I'instant. ZDE (Zone e Développement Eolien)

Territoiras qul ont travaild sur la mise en place
dune 70

Monesties:

Camaux
b WONTALRIOL

1 dolienne de 2 M|

Valdgries Gaience

AISAC
110 éoliennes ce 20 M)

Villefranche:

Alban
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1.4 Zoom sur le patrimoine communal

Le service CEP (Conseil en Energie Partagé), miglace depuis 2012, a permis d’établir
la comptabilité énergétique de 19 communes et deaitre ainsi plus précisément les dépenses
énergétiques, financiéres ainsi que les émissierGKES de ce patrimoine.

A partir de ces éléments, il a été possible desérepar extrapolation, le profil de consommation
pour les 101 communes du Pays.

La consommation énergétique totale du patrimoimarncanal, en 2013, s’éléve a 23 100 MWh
pour une dépense de 2,8 millions d’'euros et desstoms de gaz a effet de serre associées,
estimées a 3 794 t.eq.CO2.

Répartition par poste 2% Le patrimoine béati constitue le premier
: poste de consommation énergétique

des communes avec 61 % des

consommations.

La facture énergétique est donc

importante pour les collectivités

locales pour agir directement sur

Batiments

Eclairage public réduction des dépenses énergétiques,
EEE ST S mais aussi pour encourager les autres

acteurs a s’engager dans des
démarches d’économies et d'efficacité

Assainissement

énergétique.

1.5 Le profil TEPOS du territoire

Le Pays a défini des objectifs ambitieux pour sanarche énergétique territoriale en
s’engageant a devenir territoire a énergie positive(TEPOS).

Le profil TEPOS, en cours de réalisation, doitnpettre d’apprécier I'état initial des
consommations et productions d’énergie, de défénaontenu de cet objectif et les échéances que
le territoire se donne pour les atteindre.

Le graphique ci-contre permet de mesurer

PRODUCTION / CONSOMMATION trois indicateurs TEPOS classiqguement observes :
- * la couverture des consommations
s énergétiques totales par I'ensemble des
- sources de  production  d'énergie
2% renouvelable (15%)
o « la couverture des consommations
10% électriques par les unités de productions
- - d’électricité renouvelables (41%)
PA3 * la couverture des consommations totales
B SCOUVERTURE CONSOTOTALE % CONVERTURE CONSO ELECTRICITE hors mobilité par les productions
% COUVERTURE CONSO [hors transpors) énergétiques non dédiées a la mobilité
(huiles végétales pures, agro carburant...)
(26%)
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Rénovation énergétique et production d’énergie renouvelable

Atouts

Faiblesses

Rénovation énergétique du bati

* Dispositifs en place (OPAH, PIG 81, CEP.
* PRIS ADIL et EIE

* Marges de progrés du parc existant

* Le Plan Climat Territorial

Production EnR

* Fort ensoleillement (15eme département l¢
plus ensoleillé de France métropolitaine)

» Gisement agricole pour la méthanisation

» Ressources forestieres tarnaises et locales

» Démarches engagées sur les territoires
(méthanisation, photo voltaique)

» Gisements toitures publics et privés pour |
photovoltaique

» Gisement hydro-€électrique sur le Cérou ?
(barrage St Géraud)

* Un territoire qui a su diversifier sa producti
(éolien, photovoltaique, bois-énergie...)

Rénovation énergétique du bati

.9 Pas d’interlocuteur unique

* Pas de dispositif pour les non éligibles
ANAH

* Peu d’accompagnement ou d’aides pour le
batiments de type commerce, maisons de
retraite, centres sociaux...

* Peu de rénovation globale

> » Majorités de batiments anciens

* Deux intercommunalités sans dispositif
territorial d'aide a la rénovation de I'habitat

5 » Nombreux batiments agricoles, de
commerces, de services tres énergivores

» Manque d’accompagnement pour les

e propriétaires

* Manque de connaissance des acteurs
(exemple : Espace Info Energie peu connu
grand public et des acteurs)

on

Production EnR

* Les réseaux de chaleur bois énergie encor
peu développés

» Un seul parc éolien

* Pas d'unité de méthanisation en productio

 Pas de projets « citoyens »

du

e

—

Opportunités

Menaces

Rénovation énergétique

* Mise en place de la plateforme REHAB
* Appel a projets TEPOS
* Nombreuses aides et nouveaux dispositifs

Production EnR

» L’émergence des projets citoyens et projet
participatifs

» Appel a projets TEPOS / FEDER

* Les opportunités technologiques

Rénovation énergétique

» Rénovations pas assez performantes

» Marge financiére des propriétaires limitées

* La mauvaise prise en compte des
problématiques des batis anciens lors des
traitements thermiques dans les projets de
rénovation (humidité...)

se Pas de réglementation thermique pour les

rénovations globales pour les batiments

anciens (avant 1948)

Production EnR

 Pérennité des dispositifs de soutien
* Démarches administratives
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SYNTHESE DE 'ANALYSE AFOM

Atouts Faiblesses

* Une attractivité résidentielle et touristique * Un vieillissement marqué

(de nouveaux arrivants jeunes et actifs)  « Des revenus modestes et une frange della

= Un cadre de vie de qualité: services, population en difficulté d’insertion
animations, culture et environnement = Des situations d’enclavement, d’isolement,

= Des ressources naturelles et patrimoniales des problemes de mobilité et d’accessibilit¢
préservees = Des besoins de services complémentaires

= Un bassin d’emploi et de consommation = Des retards d’équipement (connexion hauf
de 150 000 habitants débit, production d’énergie renouvelable)

= Une économie de services créatrice = Un manque de coordination des différentg
d’emplois (dont économie sociale) acteurs

= Un tissu de TPE bien réparties sur le * Des besoins d’accompagnement renforgé
territoire des initiatives et des activités en place

= Un déficit d'image avec des besoins de
promotion, de communication et
d’information

= Une agriculture dynamique et des
productions agricoles de qualité

= Des intercommunalités organisées autour

de bassins de vie = Un territoire trés dépendant de

I'agglomération

Opportunités Menaces

» Poursuite du désenclavement Toulouse- = Manque de moyens et d’initiatives pour
Rodez faire face aux nouveaux enjeux: retards

. d’investissement
= Un renouvellement de la population,

moteur de changement » Fermeture et appauvrissement du

= Développement des TIC et déploiementde 0

nouvelles technologies = Deégradation des ressources naturelles et

) , . . du cadre de vie
» Les nouveaux enjeux énergie-climat du

territoire = Essoufflement et non renouvellement du

L L , bénévolat
» Une organisation territoriale renforcée et

un nouveau dialogue avec I'agglomération = Exacerbation des concurrences internes ef
albigeoise avec les territoires voisins

= La présence du pole de recherche et
d’enseignement d’Albi
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CHAPITRE 3 : Les enjeux et la stratégie du territore

1. Les acquis des programmes LEADER antérieurs

Le territoire du Pole territorial est engagé depdie nombreuses années dans les
programmes européens (ADAPT, EQUAL...) et égalemenprogrammes LEADER.
Des le programme LEADER IlI, une partie du terrgoia mis en ceuvre ces contrats de
développement.
La structuration du territoire et I'évolution denspérimetre, au fur et a mesure de la mise en place
de l'organisation territoriale (communautés de cames, Pays...), s’est toujours réalisée en
cohérence avec la mise en ceuvre des différentggmmes et particulierement le programme
LEADER.

Leader Il (1999-2001) :

Le programme LEADER Il du Ségalane concernait que la partie Nord Est du territdire
était animé par l'association du Ségala du Talissagt en qualité de GAL sur les 44 communes de
son territoire.

Au dela de l'expérimentation de nouveaux dispasitié programme a permis de renforcer la

cohésion du territoire en ménageant des transtietgpérience et la mutualisation de nouveaux

moyens. Il a également contribué au développemesstiuctures associatives, qui sont devenues
une force importante en tant qu'acteurs du déveloept local.

Leader + (2003 — 2008) : Amélioration de la qualitée vie en milieu rural

La stratégie Leader + visait développer de nouveaux réseaux de services pour
améliorer la qualité de vie et donc I'attractivité du territoire , en ciblant plus particulierement
les besoins des jeunes et des familles.

Porté par le GAL du Pays de I'Albigeois et des Bigst, qui a été élargi en cours de programme au
périmétre actuel du Pays, il a contribué a renfofogganisation du territoire rural autour de
I'agglomération albigeoise.

Mesure 1 : Réseau Petite Enfance
1.1 Améliorer I'accueil individuel des jeunes erfan
1.2 Développer I'accueil collectif des jeunes etgan
Mesure 2 : Réseau Enfance-Jeunesse
2.1. Développer et mettre en réseau les animatioriaveur des enfants
2.2. Mettre en réseau les pbles d’animation jeunesavoriser les initiatives des jeunes
Mesure 3 : Réseau Accuell et Vie sociale
3.1. Organiser un réseau de points d’accueil, ofimgtion et d’animation sociale
3.2. Stimuler les initiatives et expérimenter deveaux services
Mesure 4 : Accompagnement-Formation
1.1.Favoriser la formation dans les métiers de services

Coopération : Quatre projets de coopération interterritortalie projet de coopération
transnational avec un territoire écossais
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Leader 2007-2013Développer une économie de proximité, dans une dénche de
développement durable

Accompagner les activités
économiques de proximité

Développer une économie de proximité
dans une démarche de développement
durable

Mettre en ceuvre une
démarche de tourisme
durable

Développer et adapter des
services de proximité

durable

La construction d’'un référentiel « développemamtabtlle », avec les élus et les acteurs du
territoire, a permis une nouvelle approche du dpmment du territoire avec un
accompagnement pour la qualification des projets .

L'évaluation du programme 2007-2013

1944 714 € de FEADER pour I'ensemble du prograrawee un réabonnement de 50 000 €
courant 2014portant I'enveloppe a 1 994 714 €, a ce jour entiement programmeée.

Tous les objectifs du programme n’ont pu étrerate ainsi les services ont pris le pas sur
I’économie, alors que la stratégie de départ étaiilibrée entre les trois axes (économie-services
et tourisme).

Evolution de la répartition de la maquette Feader entre

madquette initiale et maquette réalisée (début 2014)

1200000

1000000

800000

600000

400000 —

200000 —— Tourism Tourism
Economie Economie

0 Maguette initiale Maguette début 2014
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Le GAL a rencontré quelques difficultés dans lagm@n ceuvre de sa stratégie :

0 Une articulation Leader-Feader difficile pour le®jpts agricoles ou forestiers, qui
étaient flechés vers le FEADER

o La contrainte du cofinancement public, qui a repnés un réel obstacle pour beaucoup
de projets économiques (difficultés sur le FISAQIifficultés de mobiliser les aides
régionales sur les petites entreprises)

Un certain nombre d’opérations intéressantes anétpe néanmoins soutenues, dans le
domaine économique, notamment pour la valorisatemproduits locaux:

Soutien a des artisans-commercants pour la misalear des produits locaux
Modernisation et développement de la SICA des ptedermiers de Vaour
Action de mobilisation des bouchers pour mieux iséw les produits locaux
Appui a l'introduction de produits locaux danséatauration collective

o O o O

Globalement, la difficulté de soutenir les inia@s des entreprises et des acteurs
économiqgues a eu des conséquences sur le profikthediciaires du programme.

Avec des incidences sur la nature des porteursajetp : 65% des maitres d’ouvrage sont publics

Répartition public-privé-assistance technique des
porteurs de projets (projets finis)

public
27% privé

BGAL - assistance technique
65%

La coopération : une ambition initiale

Fort de I'expérience acquise avec les programmeepéens, le territoire avait une réelle
volonté de mener a bien un certain nombre de grdgicoopération.
Une enveloppe de plus de 137.000 euros avait séévée a cette action.
Des pistes étaient envisagées tant en transnat{®wmimanie, Espagne, Portugal, ...) gu’en

interterritorial (avec d’autres GAL de Midi-Pyrérséau d’autres régions francaises).
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Au final, peu d’actions de coopération ont pu alsppbur plusieurs raisons :
- La difficulté de mobiliser des cofinancements
- Le temps que requiert un projet de coopératiorstrational, tant dans sa phase amont que
pour sa mise en ceuvre.
- Les différents contacts et déplacements, avec dds garopéens (Espagne et Roumanie)
n'ont pu aboutir du fait des effets de la crisej got remis en question les projets de
coopération

Rappel des différentes démarches et actions de c@vation:

o0 Rencontre avec le GAL Los Monegros (juillet 2065),Aragon, orienté sur le
tourisme et la valorisation des produits locaux

o0 Rencontres avec le GAL Sucevita Putna, en Rounfanieet juillet 2010) sur le
tourisme durable

0 Projet de coopération avec le Pays Midi Querce &AL du Quercy Rouergue sur le
développement touristique des Gorges de I'Aveytateda vallée du Viaur. L’absence
de cofinancement des actions proposées n’a passpegenmettre en place un réel
projet de coopération

o Projet de coopération mené avec les autres GAlLégartement du Tarn sur la
sensibilisation des maitres d’ouvrage public ad*€onstruction, avec I'appui du
CAUE 81 (conception et diffusion d’un guide pous llectivités)

0 Avant-projet de coopération sur les systemes aliaiies localisés « Ecosyal » avec 4
autres GAL de Midi-Pyrénées et 2 GAL hongrois, ategapui du CFPPA de
Toulouse-Auzeville et de la DRAAF.

Ce projet pourra se concrétiser dans le cdulfgrogramme Leader 2014-2020.
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2. Hiérarchisation des enjeux du territoire

Les ateliers thématiquegCt. annexe 2 tableau de synthése des enjeux dtoierret annexe 3 compte
rendu des attentes et besoins par thémaggant permis d’identifier les enjeux transversauxlequel le
développement du territoire doit s’appuyer pour rpoivre etrenforcer son attractivité et
assurer le développement de l'activité.

L’emploi est au coeur de la stratégie du plan dasti

Chaque fiche-action prend en compte les conséqaeucd’emploi (créé ou maintenu), que ce soit

a travers I'économie de services, I'économie tdgue, I'accompagnement des entreprises (en lien
avec les questions de l'insertion et de la qualifan) ou le développement de l'activité par la

croissance verte.

Valoriser les ressources locales

Le Pole de I'Albigeois et Bastides dispose de aes=s locales de qualité (paysages
diversifiés, patrimoine naturel, rivieres et plahsau, massifs forestiers...), de productions locales
et de savoir-faire a forte valeur ajoutée (agrigelf artisanat...) mais aussi d’un patrimoine bati et
culturel de notoriété.
Ce territoire attrayant, qui connait un accroisseintmographique, s’appuie essentiellement sur
son cadre de vie et son environnement favorables.
L’ensemble de ces ressources locales représenterfortes potentialités de développement
économique, social, touristique et environnementale. travail d’identification des enjeux a
permis de mettre en évidence le potentiel de dgpelment a partir de ces ressources internes au
territoire comme facteur d’attractivité.

Développer une économie de proximité

Le nombre d’emplois agricoles et industriels din@nalors que celui des emplois du
tertiaire, notamment des professions intermédiatees employés, se développe.
Le développement du territoire se fera moins aetimle développement de I'appareil productif ou
industriel mais plutot grace a cette économie mtislée, qui représente déja aujourd’hui plus de
60 % de l'activité et des emplois locaux.
Cette évolution de l'activité va étre encore reoée avec le vieillissement de la population,
I'arrivée de jeunes actifs et 'ensemble de besdaservices qui en découlent.

Renforcer les solidarités

L’enjeu pour le territoire est de développer upprache multisectorielle, visant a susciter
les échanges entre les différents acteurs logaublics et privés, les différents secteurs d’atdivi
et les différentes parties du territoire.
L’objectif de mutualisation et de solidarité enligs acteurs permettra un développement efficient et
equilibre.
L’émergence et 'accompagnement de projets cole¢gt méme intercommunautaires), est un
facteur de réussite, d'innovation et de développgroeordonné sur le territoire.

Innover et expérimenter

Le programme LEADER permet de mener des actiomatrioes, des opérations-tests pour
expérimenter de nouveaux projets ou de nouvellgsoahes méthodologiques, que les acteurs
locaux ne sont pas encore tout a fait appropriés.
Ces démarches nécessitent une approche prospettdes phases d’études amont relativement
précises. Au-dela de l'innovation « matérielle » ®gectorielle » de nouvelles approches, par
exemple sur le financement participatif de proggtsyens, permettrait d'impliquer encore mieux la
population locale dans les projets du territoire.
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3. La stratégie du territoire

RE.LOC.A.L.IL.S.E.R

A partir des

REssourced_OC ales de IAlbigeois, Lier I' | nnovation Solidarités Economie Résidentielle

D'une part,
démographique

et les pour une

territoire  connait un renouveau

récent avec [linstallation de jeunes

Un territoire attractif et
accueillant avec des
services adaptés

ménages actifs, en attente de services pour concilier au
mieux vie professionnelle et vie personnelle. D'autre part, il
est confronté a un vieillissement marqué de la population
avec les problemes liés a la dépendance, au maintien a
domicile et a l'accés aux soins. La question de la santé
devient prégnante du fait de besoins toujours plus
importants confrontés a une pénurie de professionnels.

L'offre de service de santé est donc un enjeu majeur pour l'attractivité du territoire et le maintien
des populations. De méme, l'acces a la culture, pour tous et partout, est un facteur essentiel de la
qgualité de vie de la population. Ces différents services a la population constituent la base de

I'économie présentielle du territoire.

Cette économie présentielle, qui se développe et se
diffuse sur 'ensemble du territoire, est aujourd’hui une
opportunité pour la création d’emplois de services.

On pointe également des difficultés de transmission-
reprise pour l'ensemble des activités (agriculture,
artisanat-commerce...) avec des risques de disparition
de certains savoir-faire, de services existants ou
d’entreprises en place. Une partie de la population

Un territoire engagé
pour le développement
d’'une économie de
proximité

connait

d’'insertion  professionnelle,
dispositifs spécifiques d'accompagnement en relation avec I'économie réelle du territoire.

Le développement d’'une économie de proximité doit s’appuyer sur ses ressources locales :

prés de 400 exploitations agricoles développent les circuits courts, en relation avec bassin de
consommation immeédiat de I'Albigeois et des possibilités de débouchés en interne pour la
restauration collective ou auprés des entreprises de transformation.

le développement touristique qui s’appuie sur la valorisation des ressources patrimoniales et

naturelles

Un territoire énergie
positive a croissance
verte

également des difficultés
nécessitent des

d'emploi et

La moitié des consommations énergétiques du territoire
sont liées au chauffage et aux consommations électriques
diverses des logements. La rénovation énergétique des
batiments représente un enjeu majeur pour la diminution
des GES, le pouvoir d’achat des ménages mais aussi un
enjeu économique en terme, de création d'emplois et
d’activités.

Dans ce domaine, les collectivités locales ont un réle
d’exemplarité a jouer, en s’engageant pleinement dans la
rénovation énergétique et la gestion économe de leur
patrimoine. La production énergétique représente prées de

15 % de I'énergie totale consommée sur notre territoire. De nouvelles filieres émergent et tentent
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de se développer : I'enjeu est d’accompagner ces projets tout en étant capable de mobiliser de
nouveaux gisements afin de pouvoir diversifier la palette énergétigue en cohérence avec les
besoins et les ressources du territoire.

La mobilité et les déplacements, pour les services et I'emploi, sont aussi des enjeux
environnementaux forts: avec 1/4 des consommations énergétiques pour les transports et
I'émission corollaire de Gaz a Effet de Serre.

Le programme LEADER doit favoriser I'innovation et la
mise en réseau des acteurs. L’ensemble des actions
thématiques devront pendre en compte ces objectifs. I o
est ainsi nécessaire de  décloisonner et _Un temFO”’e
d’accompagner des actions novatrices, des opérations d’innovation et
tests qui sortent du cadre habituel. d’expérimentation
Ces démarches nécessitent une approche prospective
et des phases d'études amont. Il s’agit d’'une part
d’explorer de nouveaux champs d'intervention ou de
nouvelles manieres de faire en acceptant de prendre
une part de risque Il s'agit aussi dimpulser et
d’accompagner de nouvelles méthodes impliquant davantage la population locale dans les projets
du territoire (financement participatif, nouvelle approche des projets en référence aux concepts de
I'économie circulaire...)

Un territoire attractif Un territoire engagé Un territoire énergie
et accueillant avec pour le positive a croissance
des services développement verte
adaptes d’'une économie de
proximité

Un territoire d’'innovation et d’expérimentation
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Axe 1

2

Axe

™
Q

X
<

Axe 4

UNE STRATEGIE POUR UN PLAN D’ACTIONS

Un territoire attractif
et accueillant avec
des services

adaptés

Un territoire engagé
pour le
développement
d’'une économie de

proximité

Un territoire énergie
positive a croissance

verte

Un territoire
d’'innovation et

d’expérimentation

Accueillir de nouveaux habitants

Bien vivre et bien vieillir

Qualifier et diffuser I'offre culturelle

Contribuer au développement de I'activité

et de I'emploi local

Développer les circuits courts alimentaires

de proximité
Développer I'attractivité touristique
Maitriser la demande en énergie

Développer la production d’énergie

renouvelable

Faciliter et optimiser les mobilités et les

déplacements

Innover et expérimenter sur des nouveaux

secteurs et avec de nouvelles méthodes

Partager et enrichir ses experiences par la

coopération

Animation, gestion, évaluation du

programme
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4. La valeur ajoutée et la plus value LEADER

Les fondamentaux LEADER a approfondir :

Ce prochain programme s’'inscrit dans le prolongdnuas différentes stratégies développées
précédemment tout en s’adaptant aux nouveaux edeugrritoire, aux mutations en cours et au
nouveau contexte. Fort de I'expérience des traésdatents programmes LEADER, mis en ceuvre
par le territoire, des méthodes de travail et depécation entre les collectivités membres et les
acteurs locaux ont été éprouvés. Il devra, dans démearche d’amélioration et d’évaluation
continue, poursuivre les objectifs de ce dispositifinal de développement rural.

Mise en réseau et partenariat

Notre programme entend susciter une réflexion g@ata transversalité des projets qui seront
soutenus. Lors des ateliers, les acteurs ont m@vant la nécessité de mutualiser, de mettre en
place et d’expérimenter de nouvelles collaboratidass un souci d’efficience et de solidarité. Cet
objectif sous entend la mise en réseau et la nmgglace systématique de nouveaux partenariats
multi acteurs et inter sectoriels. Cela permetteadécloisonner les thématiques relatives aux
services, a la culture, au tourisme, a 'emplak €€nergie traitées de manieres différenciéess dan
I'ensemble des fiches actions.

La coopération: LEADER offre 'occasion de pourseiva volonté affirmée par le territoire, de
consolider les dynamiques de coopération avec éefioires voisins et surtout d’initier de
nouveaux projets avec d'autres territoires européen

Innovation

La démarche LEADER est une opportunité pour entlencine nouvelle dynamique collective
entre les acteurs présents sur les différentes Coramé de Communes du territoire, a I'appui du
Péle Territorial qui se met en place avec un nouv@anseil de Développement Territorial.

Le programme pourra ainsi étre un «laboratoireitifitives et d’échanges» entre les acteurs
publics et privés pour étudier et expérimenter aavelles pistes de développement.

Les criteres de sélection seront co-construits éa&membres du comité de programmation avant
la mise en ceuvre du programme, cependant il esisagge les actions seront analysées a partir
d’éléments déja identifiés :
o Portage et pilotage des projets Avoir une cohérence et une solidité dans legquat
local (mixte élus/non élus)
o Dimension du projet: Etre un projet transversal ou structurant poemsemble du
territoire ou étre un projet exemplaire, expérinaépt transférable.
o Equilibre géographique du territoire : Participer au rééquilibrage du territoire, sur
des territoires non couverts, en cohérence avéfed’existante...
o Fonctionnement en réseau Développer des échanges locaux entre diffésteurs,
échanges entre territoires, enrichissement cdilecti
o Evaluation et amélioration continue: Objectifs visés, impacts attendus, démarche de
qualité ou d’amélioration, communication des rédsltparticipation
o Impact environnementaux : Lutte contre le changement climatique, Préservatien
la biodiversité, des milieux naturels, du patriniet de la qualité paysageére,
Limitation des impacts sur les personnes et lasshie
o Impact économique :Cohérence économique du projet et réflexion surdasmbées
locales
o0 Impact sociaux : Accessibilité a I'emploi et aux services et dépplement d’'une
démarche participative adaptée
o Innovation : Expérimenter par rapport a des problématiquesoren@ssez peu
explorées sur le territoire. L'enjeu est de soutei@s projets pilotes pour apprécier
leurs retombées et envisager les modalités de deantuelle transférabilité sur le
territoire.
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Axe 4

CHAPITRE 4 : Plan d’actions

ENJEUX Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels
Adapter les services aux nouveaux besoins (petite enfance,
Accueillir de nouveaux enfance, jeunesse...)
habitants Mieux organiser I'accueil et I'information sur les services a la
L population
— Un territoire
) attractif et Bien vivre et bien vieillir
<

accueillant avec

Soutenir le maintien a domicile des personnes agées
des services

Mettre en place des projets de santé territorialisés

Mettre en réseau, accompagner les acteurs de la culture et les
d . Quialifier et diffuser intercommunalités
adaptes I'offre culturelle Diffuser I'offre culturelle et développer les actions de médiation
culturelle

Accompagner les entreprises, les associations employeuses, les

auto-entrepreneurs et les porteurs de projets
Contribuer au

développement de
I'activité et de I'emploi
local

Maintenir les services essentiels de proximité
Développer les actions interentreprises, soutenir les réseaux
professionnels territorialisés
Mettre en relation et coordonner les agents de I'économie, de
I'emploi-formation-insertion et des collectivités locales
Renforcer 'accompagnement des jeunes et des personnes en

difficulté d’'insertion
Un territoire Organ!se_r de nouvelles relations de proximité (_entre prod_ucteurs,
, le distributeurs, transformateurs et restauration collective,
E g?gaige Aok Développer les circuits consommateurs et convives)
> eveloppemgnt courts alimentaires de
<l d’'une économie de

Accompagner techniqguement les différents acteurs de la chaine
e proximité pour introduire et valoriser les produits locaux
proximite

Mobiliser du foncier pour faciliter I'installation en circuits courts
alimentaires (fruits et légumes notamment)
Renforcer le réseau des offices de tourisme en lien avec les
prestataires
Accompagner les porteurs de projet et les prestataires privés
Développer l'attractivité Développer les activités de pleine nature et qualifier les itinéraires
touristique de randonnée
Mettre en valeur le patrimoine bati et immatériel
Valoriser les équipements et les sites remarquables : signalisation
touristique et guides numériques
Encourager la sobriété énergétique des particuliers, des acteurs
Maitriser la demande en économiques et des collectivités
énergie Développer des filieres locales pour la rénovation du bati ancien
(éco-matériaux locaux)
Développer la
production d’énergie
renouvelable

Un territoire
énergie positive &

Mobiliser les ressources locales pour la production d’énergie
croissance verte

renouvelable (solaire, bio masse, éolien ...)

Développer l'inter modalité des moyens de déplacement et les
liaisons douces

Agir avec les entreprises pour organiser de nouveaux modes de
déplacement

Expérimenter de nouveaux dispositifs pour les personnes les plus

Faciliter les mobilités et
optimiser les
déplacements

fragiles
Explorer et Explorer de nouveaux champs et secteurs d’intervention et
expérimenter de accompagner la prise de risque
nouvelles approches et Mettre en place de nouveaux processus de développement des
Un territoire dispositifs projets (financement participatif, participation citoyenne...)
d’'innovation et Partager et enrichir ses ) o
d’expérimentation expeériences par la Coopérer avec d'autres territoires
coopération

Animation, gestion, o ' _
évaluation du Animation, gestion, évaluation du programme
programme
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